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   ترویج و کشاورز در ایران-های ارتباطی تحقیق سیستم

 راضيه نظری و حسن صديقي

 دانشجوی آارشناسی ارشد و دانشيار بخش ترويج و آموزش آشاورزي دانشگاه تربيت مدرس 

  :چکیده

در مورد رابطه بین این .  فعالیت خود را آغاز کردند1309 و تحقیقات کشاورزی از سال 1327ترویج کشاورزی در ایران از سال 
گوید که ارتباط بین این دو ارگان بسیار ضعیف بوده و هر دو به صورت جداگانه فعالیت  می) 1358(دو سازمان قبل از انقلاب شهباندی 

آمد، ارتباطی  وند ادامه داشت و اگر چنانچه ارتباطی در این زمینه بوجود میپس از انقلاب اسلامی در سالهای اولیه نیز این ر .کردند می
 شورای عالی تحقیقات کشاورزی 1365اولین بار در سال  .خودجوش و برخاسته از خواست و تمایل و انگیزه درونی محققان و کارکنان بود

ثر در این زمینه قدم برداشت و در این راستا تلاش شد تا  ترویجی برای برقراری ارتباط مؤ-با تصویب اجرای طرحهای مشترک تحقیقی
 با نام 1372لازم به ذکر است که این شورا از سال . روسای ترویج استانهای کشوری به عضویت شوراهای تحقیقات کشاورزی استان درآیند

که در ) تات(اونت تحقیقات، آموزش و ترویج  سازمان تات بدنبال تشکیل مع1372شورای تات به کار خود ادامه داد و بدین ترتیب در سال 
بدلیل کافی نبودن اینگونه اقدامات و در راستای هرچه باروتر کردن رابطه ایندو سازمان و  . تشکیل شده بود، شروع به کار نمود1370سال 

الی تات در سطح سازمان و تشکیل تشکیل شورای ع: در نهایت خدمت به کشاورزان اقدامات دیگری انجام شد که مهمترین آنها عبارتند از 
 تطبیقی، روزهای مزرعه؛ - آموزشی و ترویجی استانهای همجوار، تصویب طرحهای تحقیقی-های تحقیقی های هماهنگی برنامه کمیته

های تحقیقی؛ مشارکت کارشناسان ترویج در تحقیقات کاربردی؛ برگزاری کارگاههای آموزشی مشترک و داشتن  هفته انتقال یافته
  .پیشنهادهایی نیز ارائه شده استنظری موضوع  در این تحقیق پس از بررسی   .های انتشاراتی مشترک رنامهب



  مقدمه

توسعه روستایی به عوامل مختلفی بستگی دارد که یکی از مهمترین این عوامل دانش،انتقال دانش و نظام ارتباطات است و نظر 
ن را شکل می دهد،از اینرو توسعه کشاورزی ارتباطی تنگاتنگ با توسعه کشاورزی دارد تا به اینکه کشاورزی نیز فعالیت اصلی روستاییا

ترویج کشاورزی یکی در راستای نیل برتوسعه کشاورزی، .جایی که از دیدگاه برخی توسعه کشاورزی معادل توسعه روستایی تلقی شده است
کشاورزی نیز می بایست مدام ترویج را از لحاظ ایده های نو و تحقیقات ) 1381اقبالیان،. (از ملزومات گذر از کشاورز سنتی به صنعتی است

تا بتوان در مسیر رسیدن به توسعه گام . و نوآوری ها تغذیه کنند و سپس دو زیر نظام تحقیق و ترویج می بایست در خدمت کشاورز باشند
 بین تحقیق و ترویج غفلت از کشاورزان برداشت و تحقیقات نیز نشان می دهند که یکی از دلایل ضعیف ماندن پیوند

 ترویج و کشاورز در کنار یکدیگر جای می گیرند به گونه ای هر یک –بدین سان است که سه عنصر تحقیق  .(Mundy,1992)است
نوین نشان داده اند بسیاری از مطالعات اخیر در مورد نظام ارتباطات،فرآیند انتقال دانش و تکنولوژی  .بدون دیگری نمی تواند موثر واقع شود

 Arnon)که یکی از ضعف های اصلی در فرآیند نشر و پذیرش تکنولوژی پیوند ضعیف بین محققان ،کارکنان ترویج و کشاورزان می باشد
1989; Betra,1995; Roling, 1988; Zinnah  , 1995).  بنابراین بجاست تا سیستم های ارتباطی و فرآیند ارتباط میان این

د بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گیرد و با رفع نواقص در جهت استحکام پیوند میان این سه عنصر و توسعه کشاورزی و در سه عنصر مور
  .نهایت توسعه روستایی گام هایی موثر برداشته شود

  روش تحقیق

بدین .ه شده است استفاد(content Analysis)در این مطالعه برای بررسی و تحلیل موضوع از روش تجزیه و تحلیل محتوا 
در اینجا هم خلاصه ای از مهمترین یافته های (ترتیب که مطالعات میدانی که از جنبه های مختلف به این موضوع پرداخته اند،بررسی شده 

و سپس از تحلیل و بررسی همه این موارد و با توجه به گذشته تاکنون سیستمهای ارتباطی در جهان نتایج و ).آنها آورده شده است
  .شنهادها استخراج شده اندپی

   بین ترویج و تحقیقات  نظریه های سیستم های ارتباطی

حاکم بود و هدفش انتقال )تزریقی (در این دوران نظریه نشر نوآوری یک مرحله ای) 1970قبل از دهه (نظریات کلاسیک 
در این دوران مفاهیمی چون ترویج کشاورزی و تحقیقات .رابطان یا نگاه فناوری تنها بودفناوری به بهره برداران کشاورزی با استفاده از 

در این دوران )1970بعد از دهه (نظریات جدید .کشاورزی دارای کارکردهای متفاوتی بودند و هر یک حوزه های فعالیت جداگانه داشتند
 جای 1960ای تکنولوژی محور دهه ،روانشناختی و جغرافیایی بود و سیاست ه داشتن دید و نگاهی جامعه شناختیپیشبرد فناوری مستلزم

خود را به سیاست های رشد و بهره وری ،افزایش بهره وری مزرعه ،گسترش افقی زمینهای زراعی و خودکفایی محصولات غذایی در دهه 
 که  و هزاره سوم مطرح شد1990نظریه توسعه همه جانبه در دهه ال ناموفق بودن اینگونه سیاست ها،بدنب . داد1980 و 1970های 

در این برهه از زمان مفاهیمی چون ترویج کشاورزی و تحقیقات کشاورزی . همزمان خانواده کشاورز و محیط را مورد توجه قرار می داد
اورزی چند در زمینه ترویج کشاورزی حرکت از سمت کشاورزی تک کارکردی به سمت کش .کارکردهای جدیدی را به عهده گرفتند

،حفاظت از محیط طبیعی ،عمق بخشی به روشهای تولید حمایت از کشاورزان خرده پا و حفاظت از منابع  مثلکارکردی با ویژگی هایی
این نظریه با . معروف است» نظریه فرا بهره وری« رایند این حرکت و ویژگی ها حرکت نوینی در کشاورزی می باشد که به مطرح شد و ب

زایش ارزش افزوده در مناطق با بهره وری بالا، اعمال کشت فشرده با افزایش بازساخت کشاورزی از طریق کشت فشرده اف(سه راهبرد 
س کوچک با توجه به تولید در واحدهای مقیای کشاورزی از طریق ارتقای کیفیت حمایت از چشم اندازهای طبیعی ،حفظ فعالیت ها

علاوه بر  قه ای و با رویکرد سرزمیتی همراه استو با لحاظ کردن مزیت نسبی در کشاورزی در چارچوب برنامه ریزی منط)کشاورزی سنتی
رکن الدین .(مطرح گردید»رکتی نیز نظریه تحقیق مشاردید و در زمینه تحقیقات کشاورزی توسعه مشارکتی فناوری مطرح گ«اژه اینها و
  ). مصاحبه خصوصیاری ،افتخ

مان ملل در رار گرفت و در کارگاهی که توسط سازدر ادبیات مربوط به توسعه مورد توجه شایانی ق» مشارکت«بدین ترتیب واژه 
دارایی ( مشارکت دخیلان در برنامه ها است همه متفق القول بودند که فاکتور کلیدی در موفقیت برنامه ها، ، تشکیل گردید1981سال 

نیان بر آن تأثیر گذاشته و در کنترل بدر این راستا بانک جهانی مشارکت را فرآیندی می داند که از طریق آن افراد ذینفع در توسعه  ).1382،



توانمندسازی مشارکت را می توان فرآیند  :می گوید) Ghai) 1990 .ثر می سازد،سهیم هستندأنها را متتوسعه،تصمیمات و منابعی که آ
ن افراد عقاید طریق آست از تحقیق و گفتگو که از بدین ترتیب باید گفت مشارکت فرآیندی ا) 1383اوکلی، کلنتیون و.(محرومان تلقی کرد

مشارکت در برگیرنده طیف  .نان بدست آیدد تا درکی همه جانیه از نیازهای آخود را برای افراد ذینفع ارایه و بدین وسیله کمک می نماین
 جانعلی. اشدتداوم داشته بآخرین سطح آن یعنی توانمند سازی وسیعی است که از حداقل کمک افراد ذینفع به انجام یک پروژه می تواند تا 

رفتن مبادله اطلاعات  با مردم؛گ؛مشارکت در لفظ :  پله تقسیم می کند6را در » مشارکت«به نقل از رکن الدین افتخاری برداشت ها از واژه 
؛تنویض اختیار کامل نهادهای دولتی و داشتن دادن اختیار به مردم و شکل گیری تدریجی مشارکت واقعی آنان نظرات مشورتی مردم ؛

از جمله نظریاتی است که از »توسعه مشارکتی فناوری « .رت نمایندگی در عرصه زندگی  خود؛نظارت ،کنترل و ارزیابی توسط شهروندانقد
این نظریه علت . افتبا هدف کمک به توسعه نوآوری ها گسترش ی)همزمان با ظهور واژه مشارکت در ادبیات مربوط به توسعه (1990دهه 

عدم تناسب نوآوری با اهداف کشاورزان کم  منبع می داند و توصیه  می کند برای بالا )بر خلاف نظریات قبلی(را وری ها عدم پذیرش نوآ
اصول و مبانی این نظریه )1381ورنر،.(بردن پذیرش نوآوری ها،کشاورزان در برنامه ریزی و ارزشیابی طرحهای پژوهشی شرکت کنند

 در برابر پاسخ های دم؛رفع نابرابری های جنسی؛آزادی عمل در برابر کنترل؛کنش های محلیتفوق مردم؛دانش و مهارت های مر:عبارتند از
است و در واقع از »ترویج مشارکتی«مستلزم داشتن »توسعه مشارکتی فناوری«ره پروژه ها؛اوردن امکان خود جوشی در ادمحلی؛ فراهم آ

 جمعی و با پرداخت و با راهبردهایهای خودمختاری در اجتماعات روستایی طریق ترویج مشارکتی و پایدار،باید به توانمندسازی ساز و کار
  ).1383اسکونز و تامسون،(انگیزه فرهنگی آنان را تشویق کرد

برای آنان  ساده کردن یافته های تحقیقاتی و ارائه آنان به جمعیت های کشاورزان به صورتی است که سئولترویج کشاورزی م
 که  دهنده مشکلاتی باشد داشته باشد و انعکاسج در این رابطه می تواند نقش یک مکانیزم بازخورد مناسب راهمچنین تروی.قابل فهم باشد

نکته قابل فهمی که لازم است ترویج در جریان کار  .(Bhuiyan,1978)وری ها با آن روبرو خواهند شدکشاورزان در نتیجه کاربرد نوآ
در برخورد با این مسأله بخوبی ایفا کند این است که کشاورزان پیشبرد و نوآور همیشه بخودی خود مد نظر قرار داشته باشد و نقش خود را 

ونه کشاورزان خرد دیده نمی شود و اینگخود تمایل دارند خدمات مشاوره ای را برای پذیرش فناوری از لیکن متاسفانه این وضعیت در 
 عنصر  4ثر بخشی یک نظام ترویج کشاورزی برای اشاعه  فناوری ها به  ا(sne,1988)کشاورزان هستند که به کمک ترویج نیازمندند

ای پیوسته برای دانش و نظام سیاسی تشویق گر کشاورزی،ساختار محیطی هدایتگر جریان اشاعه تکنولوژی ،تقاض: اساسی وابسته است
تی و سایر منابع و مراجع دخیل در این فرآیند جدید و بالاخره عرضه موثر به هنگام دانش و تکنولوژی از سوی مراجع تحقیقاتکنولوژی 

(Miller,2006).   به طور کلی مواردی مثل یکپارچگی حقیقی با تحقیق و اطمینان از موثر بودن یافته های جدید به کشاورزان را می
   (Annonymous, 2007) بیان کرد21توان از ویژگی های اصلی ترویج قرن 

نقد نظریات کلاسیک . در ادبیات مربوط به توسعه مطرح گردید1990 است که از دهه از دیگر نظریاتی» تحقیق مشارکتی«
اوکلی و . (نشان داد که جهت گیری مجدد در آموزش، کارآموزی و پژوهش در دانشگاهها و مراکز کشاورزی سخت ضرورت دارد

م سنتی باید منبعی برای پژوهش و مبنایی برای توسعه عل را در کانون توجه خود قرار دهند این مراکز  باید دانش روستایی) 1370مارسون،
باشد و در نواحی روستایی صورت برداری شده و » مفید«و » جالب«علم نوین محسوب شود؛دانش روستایی می تواند برای دانش نوین 

ی را به دانش بومی اختصاص مپژوهشگران و فن ورزان باید چنان آموزش ببینند که بتوانند در نهادهای خود جایگاه منسج .اشاعه یابد
ن بررسی کرد و نه از دیدگاه مسایل فنی شناخته  فرهنگی مخصوص آبه دستاوردها و مقولاترا باید با توجه البته دانش روستایی .دهند

 به زبانی این قبیل روشها به جای کمک در دستیابی. شده از طریق روشها و رویه هایی که ذاتاً تحت تأثیر تحمیلات خارجی قرار دارد
چنانچه پژوهشگری بخواهد  .مشترک که برقراری ارتباط میان فرهنگ ها را مقدور سازد، بر نارسایی ها و تفاوت های ساختگی می افزاید

اد همکاری موثر کشاورز نیازمند اعتم. های فنی نیاز داردالت دهد،به چیزی فراتر از مهارتدر توسعه نوآوریها کشاورزان را به شیوه موثری دخ
  .متقابل است که بسته به مهارت های ارتباطی پژوهشگر می تواند پا بر جا بماند و یا فرو پاشد

شکاف عمیق میان کشاورزان و محققان از آنجا ناشی می شود که محققان درجهت گیری و اولویت بندی برای فعالیت هایشان 
اسکونز و .(  درصد پاسخ دادن به مشکلات آنی کشاورزان خاصی نیستندتمایل دارند که شرایط عمومی تولید کنندگان را در نظر بگیرند و

ن جزئیات ؛از سوی دیگر کشاورزان درصدد یافتن راه حلی برای مشکلات آنی شان هستند و تمایل چندانی به دانست )1383تامسون،
به حجم انتشاراتشان است، محققان تمایل از طرفی وجود این حقیقت که امروزه پیشرفت شغل محققان  وابسته .آزمایشات تجربی ندارند

مطابق نظر .مر به عمق شکاف مذکور می افزایددارند که فعالیتهایشان  را بر روی مواردی متمرکز کنند که قابل انتشار باشد و این ا



استفاده برای کشاورزان کارشناسان یکی از ویژگی های یک پروژه تحقیقاتی مناسب برای کشاورزان این است که نتایج حاصله از آن قابل 
در نظام تحقیقات کشاورزی تغییراتی حاصل شود و جهت گیری تحقیقات از یک باید  .(Francis&etl, 1989) در مزارعشان باشد

 که به آنان محققان و هم چنین مروجانی باشد که در آن کشاورزان ،» تحقیق مشارکتی«رهیافت بالا به پایین به سوی یک رهیافت 
 معتقد است برای Thornley(1990) .(Watkins, 1990).،همپایه بوده و با هم تشریک مساعی داشته باشند نندخدمت می ک

ورد توجه قرار گیرند و ثانیاً حس خود بر درگیری و مشارکت همه جانبه محققان و کشاورزان باید اولاً تحقیقات پایه و کاربردی یکسان م
ن فکر کنند محققان مشکلاتشان را نمی فهمند از بین برده شود و ثالثاً محققان بر روی  محققان که باعث می شود کشاورزاتربینی

 مدت زمان لازم بین در نهایت اینکه تحقیق مشارکتی .دموکراسی تعیین شده استموضوعاتی کار کنند که اولویت شان در یک محیط 
   . (Anonymous ,2007).ذیرش نوآوری را بالا می بردوری و پذیرش آن را کوتاه می سازد و هم نرخ و سرعت پآشنایی با نوآ

  : ترویج و کشاورز در ایران–تلاش ها در جهت ارتباط بین تحقیق 

بنا به گفته .  فعالیت هایشان را در ایران شروع نموده اند1309 و 1372 و تحقیقات به ترتیب از سال های ترویج کشاورزی
 بسیار ضعیف بوده و اگر هم ارتباطی در این زمینه مشاهده می شد،خود جوش ط این ارتبا1357تا قبل از انقلاب اسلامی ) 1358(شهبازی 

 شورای عالی 1365بعد از انقلاب نیز این روند ادامه داشته است تا اینکه در سال . و برخاسته از علایق شخصی کارکنان و کشاورزان بود
اقدامات دیگری نیز در این  .را  به صورتی مدرن مورد تصویب قرار داد ترویجی –تحقیقات کشاروزی اجرای طرحهای مشترک تحقیقی 

 به بعد شورای 1372که از سال (عضویت روسای ترویج استان های کشور در شوراهای تحقیقات کشاورزی استان :زمینه بعمل آمد از جمله
 به بعد ؛تشکیل معاونت 1368 سال  ترویجی در زمینه های مختلف از–تحقیقی ؛تشکیل سمینارهای تخصصی ) تات نام گرفت

در سطح سازمان  تشکیل شورای عالی تات ؛1372ن تشکیل شورای تات از سال  و بدنبال آ1370در سال ) تات(،آموزش و ترویج تحقیقات
سازمان  ،1372تا قبل از سال  .1366و تشکیل کمیته های هماهنگی برنامه های تحقیقی ،آموزشی و ترویجی استان های همجوار در سال 

 و ترویج کشاورزی زیر نظر وزارت کشاورزی و به صورت مجزا عمل می کردند و اقداماتی که در جهت تقویت ارتباط یتحقیقات کشاورز
مسأله پیوند این عنصر به شکل جدی مورد توجه قرار لیکن از آن سالها به بعد . بین سه عنصر مذکور ذکر می گرفت، محدود و اندک بود

که از ( ترویجی–ایجاد تغییرات اساسی در روند اجرای طرحهای تحقیقی :مات دیگری در این زمینه صورت پذیرفت از قبیل گرفت و اقدا
ی ؛روز ق تطبی–، تصویب اجرای طرحهای تحقیقی 1377ن ها در سال و تصویب مجدد آ) اجرا در می آمدند به صورت ناقص به 1366سال 

ت که مشارکت و حضور ؛ و بدین ترتیب روشهایی مورد توجه قرار گرف1378تحقیقاتی از سال مزرعه ؛کارگاههای انتقال یافته های 
در خلال  .مورد تأکید قرار می داد و تلاش می شد تا رهیافت های مشارکتی برای حل این معضلات به کار گرفته شودکشاورزان را 

 به اجرا در آمده PTD,RRA,PRA رهیافت های مشارکتی نظیر   نیز در برخی استان ها از جمله استان آذربایجان غربی1380سالهای 
 بیشتر و موثرتر محققان با کارکنان ترویج و کشاورزان استفاده است و از به کار گیری این رهیافت ها در جهت  ارتباط و آشنایی و پیوند

زمان و به تبع  این  تغییرات اثراتی که این تحولات همزمان با بروز هر یک از این تغییر و تحولات در ساختار و تشکیلات در سا. شده است
بر روی جامعه روستایی و کشاورزان بر جای می گذارد،چند مطالعه میدانی نیز در کشورمان صورت گرفت تا به ارزیابی تاثیرات این تغییرات 

  .و نشان دادن نواقص احتمالی بپردازند

   کشاورز- ترویج–ق مطالعات صورت گرفته در ایران پیرامون رابطه تحقی

 ترویج و کشاورز صورت گرفته است،رابطه بین این سه عنصر از –بر اساس مطالعات میدانی که در ایران پیرامون ارتباط تحقیق 
ی بدلیل اینکه ایندو جامعه شباهتها. جنبه اول رابطه بین دو سازمان تحقیق و ترویج را مورد توجه قرار داده است. تدو جنبه بررسی شده اس

ر همراه و هماهنگ شود و در وهله دوم می بایست زمینه های ت می بایست ایندو سازمان با یکدیگبسیاری با هم دارند و در وهله نخس
 ایندو سازمان است گام  و غاییحضور و مشارکت فعال کشاورزان را فراهم آورده و در جهت خدمت رسانی به کشاورزان که هدف نهایی

 جنبه دوم اهمیت حضور و در نظر گرفتن کشاورزان آشکار می شود و مطابق با این دیدگاه مطالعاتی مورد توجه قرار می بنابراین از. بردارند
به منظور بررسی رابطه دو سازمان تحقیق و ترویج و شناخت موانع و  .گیرند که بر روی مسأله حضور و دخالت کشاورزان متمرکز شده اند

مطالعه کرمی .رفته استصورت گ) 1380(و محمدزاده) 1368(دیمطالعاتی توسط کرمی دهکر) جنبه اول(محرکهای رابطه ایندو سازمان 
 بین ط ارتبادهکردی که هدفش سنجش گرایش محققان پیرامون مشارکت با کرکنان ترویج و کشاورزان بود، یافته های ذیل را در مورد



ر محققان در حال حاضر نشان گرفته از مدل جهانی انتقال تکنولوژی است رفتا :بدست می دهد)  ترویج و کشاورز–تحقیق (این سه عنصر 
بدین ترتیب  که محققان مایل به همکاری و مشارکت با کارکنان ترویج و . که این مدل اکنون دیگر منسوخ شده و مورد توجه نمی باشد 

اما آنان نسبت به محور قرار دادن کشاورزان  که ) تر استالبته تمایلشان به برقراری رابطه با کارکنان  ترویج مثبت (کشاورزان هستند 
نظیر (محققان مایلند به کارکنان ترویج آموزش دهند و برنامه های مشترک .ی است، دید نسبتاً  منفی دارند اساس رهیافت های مشارکت

 کشاورزان کم سوادند و  در مقابل  عقیده دارندباشند،اماداشته ) برنامه های انتشاراتی مشترک، کمیته های مسأله یابی، بازدید های مشترک
 را مردود دانسته و نسبت به یادگیری از کشاورزان نظر منفی دارند نمی توانند در تدوین طرحها  نقش محوری داشته باشند، آنها دانش بومی

و می شود و بنابراین دیدگاه حرفه گرایی و چنانچه در طرحی گاهاً کشاورزان  مورد توجه  قرار گیرند،این توجه معطوف به کشاروزان پیشر
نان نسبت نحوه تفکر آاز طرف دیگر محققان عقیده دارند که تخصص و سطح تحصیلات  پرسنل ترویج می تواند در . بر آنان حاکم است

ن است و پرسنل ترویج به  مشارکت با پرسنل ترویج اثر گذارده باشد و از آنجائیکه سطح تحصیلات پرسنل ترویج اغلب پایین تر از محققا
یافته های این تحقیق نشان می دهد در .ن عامل برای آنان به صورت محدود کننده عمل می کندکیفیتی مناسب برخوردار نیستند ،ایاز 

حال حاضر همکاری بین کارکنان در سازمان تحقیق و ترویج خیلی کم است و آن مقدار اندک همکاری نیز مربوط به جلسات شورای تات 
  . ترویجی می شود–شرکت در طرحهای تحقیقی و 

. این مورد نشان می دهد که در حال حاضر حتی مدل انتقال تکنولوژی نیز به طور کامل بر نظام ارتباطی ایران حکم  فرما نیست
ن جهت اولویت های نان در تعییو دیگر اینکه آاین تحقیق برای محققان ویژگی هایی را بر می شمارد مانند آشنایی کم آنان با ترویج 

،از طرف دیگر )رکنان ترویجنه از کشاروزان و کا(و وزارت کشاورزی را مورد توجه قرار می دهندیقاتی سیاست های کلی سازمان تات تحق
ل  درصد منابع اعتباری بوده و این در حالی است که صاحبنظران در اینمورد حداق35ختصاص یافته به طرحهای تحقیقاتی کمتر از بودجه ا

در مورد عوامل موثر بر گرایش  . درصد ذکر کرده اند و در نتیجه این امر عملکرد تحقیقات و محققان کاهش می یابد40بودجه مورد نیاز را 
با کارکنان ترویج ،هنجارهای عوامل چون همکاری فعلی محقق ) 1368(محققان پیرامون مشارکت با کارکنان ترویج و کرمی دهکردی ،

تحقیقاتی ،تعداد طرحهای تحقیقاتی و طرحهای تحقیقاتی مشترک، مسوولیت مدیریتی را ذکر نموده که دارای رابطه سن،سابقه ذهنی،
و عامل سطح تحصیلات محققان را ذکر می . مشارکت با کارکنان ترویج هستندمستقیم و معنی داری با گرایش مثبت  محققان نسبت به

  .یش محققان استراکند که دارای رابطه معکوس و معنی دار با گ

در مورد عوامل موثر بر گرایش محققان پیرامون مشارکت با کشاروزان عواملی مثل ارتباط با کشاورزان،هنجارهای ذهنی 
،موقعیت علمی محقق،رابطه مستقیم و معنی دار وجود دارد و بین گرایش محققان به مشارکت با کشاورزان و آشنایی محقق با جامعه 

 ترویج پیرامون مشارکت با سنجش گرایش کارکنانتحقیق دیگری در زمینه  .ی دار و لیکن معکوس مشاهده گردیدنکشاورزی ،رابطه مع
 ترویج - تحقیقت،کسب اطلاعات در زمینه ارتبطا عواملی مثل سابقه شغلی ،تحصیلاتمحققان و کشاورزان صورت گرفت و نشان داد که

 ترویجی ،شرکت در رهیافت های مشارکتی ،انتظارات مدیر و – در طرحهای تحقیقی  کشاورز،استفاده از نظرات کشاروزان و محققان–
اران راجع به مشارکت با کشاورزان ،انتظارات مدیر و همکاران راجع به مشارکت با محققان و رضایت شغلی رابطه مستقیم و معنی دار کهم

با گرایش مثبت کارکنان ترویج به مشارکت با کشاورزان دارند و از طرف دیگر سه عامل سابقه کار کشاورزی ،داشتن تجربه مشارکتی با 
 )1380محمدزاده ،. (ونت رابطه ای معنی دار و معکوس با گرایش کارکنان ترویج پیرامون مشارکت با کشاورزان دارندکشاورزان و محل سک

در زمینه عوامل موثر بر گرایش کارکنان ترویج پیرامون مشارکت و همکاری با محققان عواملی مثل سن،سابقه شغلی، رابطه معنی دار اما 
 ترویجی رابطه مستقیم و معنی دار با این گرایش -ل استفاده از نظرات کشاورزان در طرحهای تحقیقیو عام.معکوس با این گرایش دارند

آشنایی کارکنان ترویج با جامعه کشاورزان و محققان ضعیف می ) 1380(مطابق یافته های تحقیق محمدزاده ).1380محمدزاده،.(داشت
و رفتار مشارکتی کارکنان ترویج با کشاورزان در ). شنایی آنان با جامعه محققان استالبته آشنایی آنان با جامعه کشاورزان بیشتر از آ(باشد

 – ترویج –بیان می کند که ارتباط بین تحقیق ) 1380(در نهایت محمدزاده . حد متوسط و با محققان در حد ضعیف ارزیابی شده است
وی برخی از عوامل بیرونی را مواردی . ونی نظام ترویج می باشدکشاورز در ایران ضعیف بوده و این ضعف مربوط به عوامل بیرونی و در

چون عدم توجه و اهمیت جدی به ترویج و در سطح بالاتر عدم توجه کافی به بخش کشاورزی در سیاستگزاری های کلان کشور ،وجود 
 محلی برای کشاورزان مثل سازمان تمرکز سازمانی در نظام مدیریتی حاکم بر ساختارهای دولتی از جمله ترویج ،نبودن سازمان های

کشاورزان، شورای کشاورزان، وجود فاصله طبقاتی و جغرافیایی بین محققان و کارکنان ترویج ،ذکر می کند و برای عوامل درونی مواردی را 
 ترویج،نبود عزم جدی بر می شمارد از قبیل ؛نامناسب بودن فرآیند جذب کارکنان در ساختار ترویج،عدم حمایت های سازمانی از کارکنان



برای مشارکت با کشاورزان و محققان در زیر بخش تحقیقات و ترویج ،برنامه ریزی از بالا به پایین و عدم همکاری با کشاورزان و محققان 
) 1377(دیمطالعه دیگری که به بررسی رابطه و میزان مشارکت در سازمان تحقیق و ترویج می پردازد،مطالعه موح .در برنامه های ترویجی

  . ترویجی پرداخته است–است که با هدف بررسی میزان اثر بخشی طرحهای مشترک تحقیقی 

بر اساس یافته های این تحقیقی می گوید در کل میزان همکاری میان تحقیق و ترویج در حد متوسط برآورد ) 1377(موحدی 
در این تحقیق  .تباط محققان و کشاورزان استاربیشتر از همکاری و و البته میزان ارتباط و همکاری ترویج با جامعه کشاورزان . شده است

مروجان اظهار داشته اند هر چه همکاری و ارتباط . همچنین به بررسی دیدگاههای مروجان برای اثربخش بودن طرحها پرداخته شده است
. ت داشته باشند، اثربخشی طرح ها بالاتر است ترویجی دخال–محققان با کشاورزان بیشتر باشد و کشاورزان در تدوین طرحهای تحقیقی 

همچنین مواردی مثل همکاری محقق با مروج در تهیه گزارش نهایی طرح با توجه به سطح آگاهی کشاورزان و اجرای مزارع نمایشی در 
 این تحقیق نشان داد که در لازم بذکر است که یافته های .منطقه طرح از جمله موارد  بسیار مهمی است که کمتر مورد توجه قرار می گیرد

کشاورزان بزرگ مورد توجه قرار می گیرد و این طرحها کمتر با شرایط  کشاورزان خرده یا انطباق و  تدوین و اجرای این طرحها شرایط 
 مهمترین ،باسواد بودن  و قابل اعتماد بودن را به ترتیب ویژگی هایی چون زودپذیری) 1377(و از طرف دیگر موحدی. سازگاری دارند

در مورد شاخص های ترویج کشاورزی ) 1375(در بخشی از مطالعه کرمی و نجفی  .ویژگی های کشاورزان همکار در طرح بیان می کند
  .خص مورد بررسی قرار گرفت و در مجموع این رابطه ها،ضعیف ارزیابی شدندیق و ترویج کشاورزی بعنوان یک شا،رابطه تحق

بازدید پرسنل ترویج از ایستگاههای تحقیقاتی ،کمیته نشریات فنی، برگزاری :طالعه عبارت بودند از معیارهای ارزشیابی در این م
 جلسات و یا کارگاههای آموزشی درباره تکنولوژی جدید و جلسات مشترک تحقیق و ترویج درباره توصیه های فنی و برنامه کار و مطالعه 

می گوید ) 1368(یعقوبی نژاد . مزارع مشترک بین تحقیق و ترویج و کیفیت نشریات فنیآزمایشات مزرعه ای و ایجاد ، ،فعالیتهای مشترک
مهمترین عواملی که می توانند در برقراری ارتباط بین تحقیق و ترویج کشاورزی موثر باشند چهار دسته مجزا را تشکیل می دهند که 

 ها محرک) د.توان و آگاهی حرفه ای) ج.ماهیت فعالیت ها) بهند  می د مورد را تشکیل17سیاست های خط مشی ها که ) الف:عبارتند از 
سپس وی به رتبه بندی وجود و عدم وجود هر یک از این عوامل در شرایط فعلی رابطه بین تحقیقی و ترویج می پردازد و در  .و انگیزه ها 

مطابق یافته های تحقیقی وی در رابطه  . کندایندو سازمان مشخص میضمن میزان اهمیت هر عامل را در برقراری ارتباط موثر میان 
فعلی ایندوسازمان عواملی مثل قابل فهم بودن دستاوردهای تحقیقاتی برای کارگزاران ترویج،توان مروجین  در زمینه مسأله یابی ،برتری 

 عامل مهم 5ت تحقیق به ترتیب  دستاوردهای تحقیقاتی نسبت به امور معمول در روستا و علاقه مندی کارکنان ترویج به موضوعایاقتصاد
 عامل 5و موثری را که در حال حاضر در رابطه فعلی ایندو سازمان وجود داشته و مورد تأکید هستند را نشان می دهد و در مقابل وی 

ویت مسایل کشاورزان اول: مهمی را که بیشترین تاثیر را در برقراری  رابطه موثر بین ایندو سازمان به عهده دارند بدین ترتیب بیان می کند
 ترویجی،تشکیل سمینارهای تحصصی مشترک ،ایجاد کمیته های هماهنگی –در کارهای تحقیقاتی ،اجرای مشترک طرحهای تحقیقی 

نیز در مطالعه خود به این نتیجه رسید که ارتباط تحقیق و ترویج ) 1380(اسکندری .،مشارکت ترویج در برنامه ریزی فعالیت های تحقیقات
وی موانع ارتباطی بین این دو سازمان را در موانع ارتباطی ،موانع مدیریتی، موانع سیاسی ،امور مربوط به توان و . ان ضعیف است در ایر

یافته های تحقیقی وی نشان می دهد که فعالیت مکانیزم  .آگاهی حرفه ای ،موانع مربوط به نوآوری و موانع انسانی و فرهنگی می بیند
وی کلیه مکانیزم های ساختاری طراحی  . در حد پایینی استنبین دو سازما)  های هماهنگی ،جلسات تات،افراد رابطکمیه(های ساختاری 

یکدسته مکانیزم هایی که به مشارکت کشاورز توجهی ندارد و .  کند ی دسته تقسیم م2 کشاورز را به – ترویج –شده برای ارتباط تحقیق 
کت کشاورزان تأکید دارند؛ او دسته دوم را مکانیزم های برتر می داند و در تحقیق خود بدین نتیجه دسته دوم مکانیزمه هایی که بر مشار

 تطبیقی – ترویجی ،روز مزرعه،هفته انتقال یافته ها و طرحهای تحقیقی –می رسد که در بین مکانیزم های دسته دوم طرحهای تحقیقی 
در بررسی و  . مرکزی سازمان تات و سازمان کشاورزی استان تهران ،ذکر شده اندوی کارشناسان حوزهسبه ترتیب کارآمدترین طرحها از 

،بدلیل اینکه ترویج به عنوان یک )بعنی حضور و دخالت کشاورزان ( کشاورز از جنبه دوم - ترویج-مطالعه رابطه میان سه عنصر تحقیق
رد از کشاورزان و دن نتایج تحقیقات به کشاورزان و گرفتن بازخوواسطه و رابط میان کشاورز و محقق در نظر گرفته می شود و رسالت رسانی

ن به محققان را بر عهده دارد،بیشتر تحقیقات انجام شده در این زمینه ، بر روی مسأله حضور و دخالت کشاورزان در فعالیتهای انعکاس آ
قق متمرکز شده باشد،کمتر به صورت میدانی صورت ترویجی متمرکز شده اند و تحقیقی که به صورت مستقیم بر روی ارتباط کشاورز و مح

از جمله این تحقیقات می توان به مطالعه ای اشاره کرد که به بررسی عوامل موثر در انگیزش کشاورزان  برای مشارکت در  .گرفته است
گرش کشاورزان به ترویج ،نیاز در این مطالعه ،به این نتیجه رسید که عواملی مثل ن) 1374(میرزایی. فعالیتهای ترویجی پرداخته است



کشاورز به پیشرفت ،نیاز کشاورز به همبستگی اجتماعی، نیاز کشاورز به قدرت اجتماعی ،علاقه فرد به شغل کشاورزی و رضایت کشاورزان 
 تحت تاثیر قرار از فعالیتهای ترویجی انجام شده تاکنون، مهمترین عواملی هستند که میزان مشارکت کشاورزان  در فعالیتهای ترویجی را

لازم به ذکر است از بین عوامل مذکور نیز، . می دهند و دارای رابطه ای مثبت با میزان مشارکت کشاورزان  در فعالیتهای ترویجی هستند 
  نیز در مطالعه خود پیرامون) 1373(کاووسی .عامل نیاز کشاورز به همبستگی اجتماعی ،موثرترین  عامل در این مورد بیان شده است

نایی مروج با زبان محلی و آداب  شبررسی روشهای تشویق مشارکت کشاورزان در برنامه های ترویجی به این نتیجه رسید که عواملی مثل آ
و رسوم محلی مردم منطقه،میزان ارتباط مروج با کشاورزان ،منظور کردن نظرات کشاورزان در برنامه ها و تضمین خرید محصولات 

  .و میزان مشارکت کشاورزان در برنامه های ترویجی ،رابطه ای مثبت وجود دارد) ی گندمخصوصاً برا(کشاورزی 

 به منظور طراحی یک مدل ترویجی به منظور نهادینه کردن مشارکت کشاورزان )1382(در مطالعه جامعی که توسط فلسفی 
سه دوره قبل از اصطلاحات اراضی، بعد از صورت گرفت،وی دوره های مشارکت کشاورزان را بر اساس بازه های زمانی مختلف به 

اصلاحات اراضی و بعد از انقلاب تقسیم کرده و می گوید بیشترین میزان مشارکت کشاورزان با یکدیگر و با سازمان ها در قالب تشکل 
یوه های مختلف از جمله  کشاورزان به شهای صنفی در دو دوره قبل و بعد از اصلاحات اراضی دیده می شود،بدلیل اینکه در این دوره ها

در امور کشاورزی  همکاری و تشریک مساعی داشته اند  و بتدریج  و با گذراندن از ...برداشت مشترک محصولات زراعی،وجین گروهی و
ری میزان فعالیتهای گروهی کاسته شده است ،به گونه ای که در بعد از انقلاب اسلامی دیگر از مشارکت کشاورزان در امور کشاورزی اث

در این مطالعه فلسفی  .باقی نمانده و مشارکت روستاییان به مشارکت در امور عمرانی چون احداث مسجد،و مدرسه محدود شده است
زراعت، امور دام،ماشین آلات،منابع طبیعی،امور  سازمان های در نه حیطه باغبانی،تمایل کشاورزان را برای مشارکت با یکدیگر و با) 1382(

اد کشاورزی و ترویج می سنجد و بر اساس یافته های تحقیق وی ، بیشترین تمایل کشاورزان مربوط به مشارکت در امور زیربنایی،اقتص
شش عامل فضای نهادی،رهبری و همچنین او  .زارعی است و کمترین متمایل مربوط به مشارکت در ترویج روشهای بازاریابی

ا به ترتیب مهمترین و موثرترین عناصر در نهادینه کردن امر مشارکت در میان روستاییان مدیریت،ساختار،عملکرد ،زمینه روستایی و پیوند ر
  .و از جمله کشاورزان می داند

  نتیجه گیری و پیشنهادات

 ترویج و کشاورز -آنچه که  از ادبیات مربوط به توسعه استخراج می شود تأکید بر اهمیت و لزوم ارتباط میان سه عنصر تحقیق
لیکن آنچه در نتیجه تجزیه و تحلیل مطالعات .  ای که تمامی صاحبنظران به نوعی بر سر اهمیت این موضوع اتفاق نظر دارند است به گونه

میدانی صورت گرفته در این خصوص بدست می آید این است که در کشور ما هنوز نتوانسته ایم به شبکه نسبتاً کاملی از روابط و ارتباطات 
پایه ادبیات مربوطه و با توجه به نتایج حاصله از تحقیقات میدانی می توان شکل جاری ارتباط این سه زیر نظام را بر  .متقابل دست یابیم

  :بدین گونه ترسیم کرد

  L 

  L 

  L 

  T 

  

  

         پیوند قوی

  پیوند ضعیف 

  پیوند ضعیف و مبهم 

 كشاورزان و جمعيت هايشان)۱

 ترويج)۴

 تحقيق
 حقيقات درون مزرعه ت) ۲ تحقيقات ايستگاهي)۳



ن روابط،ضعیف و مبهم بودن رابطه میان کشاورزان و مراکز  که در شکل دیده می شود ضعف عمده حاکم بر ایهمانگونه
تحقیقاتی است به گونه ای که هیچ گونه بازخوردی از سوی کشاورزان برای این مراکز فراهم نمی شود و ترویج نیز در گرفتن بازخورد از 

ف مدل مطلوب ارتباط بدین گونه تصویر می کشاورزان و انتقالش به مراکز تحقیقاتی ضعیف عمل می کند بنابراین بر پایه این نقاط ضع
  :شود

         پیوند قوی

   T 

  

  L      L 

    L 

   T 

  

  

 کشاورزان به تحقیق و ترویج وجود دارد  و در مقابل همواره  در این مدل همواره جریان قوی از بازخورد و یادگیری از سوی
ویژگی اصلی این مدل این است که کشاورزان . ویج و از ترویج به کشاورزان برقرار استجریان قوی انتقال تکنولوژی از سوی ،تحقیق به تر

علاوه بر اینکه از طریق ترویج بازخوردهایشان را به تحقیق منتقل می کنند،خودشان نیز به طور مستقیم با مراکز تحقیاقتی در ارتباطند و به 
عات ارتباط میان این سه زیر نظام دو جنبه دارد، یکی رابطه متقابل دو سازمان برای مطابق این مدل و بر طبق مطال .آنان بازخورد می دهند

 و  آن بازخوردها در برنامه هاعنی گرفتن بازخوردهایشان و انعکاسجریان مداوم انتقال تکنولوژی و دوم خدمت رسانی ایندو به کشاورزان ی
یعنی کشاورزان حتی همان رابطه ضعیف (وم اشکال عمده و اساسی دیده می شود ددر ایران نه تنها در قسمت.فعالیتهای آدی ایندو سازمان

های کشاورزان و رسانیدن آنها به تحقیقات ضعیف عمل می  طرف ترویج نیز در گرفتن بازخوردو مبهم را  هم با مراکز تحقیقات ندارند و از
ولی نرسیده ایم و لذا مشکلاتی که اکنون کشور ما با ان روبرو است دو یعنی ارتباط در سازمان نیز هنوز ما به حد قابل قب از جنبه اول) کند

مشکلات  .مشکلات مربوط به رابطه دو سازمان و سوم مشکلات مربوط به روابط ایندو سازمان  با جمعیت های کشاورزان. دسته هستند 
  :عبارتند از) برخی از مهمترین نتایج( دو سازمان همربوط به رابط

 ساختار و تشکیلات دو سازمانناپایداری در  

 عدم هماهنگی در درون هر یک از سازمان های تحقیقی و ترویج 

 .عدم هماهنگی بیرونی بین دو سازمان تحقیق و ترویج 

 ).خصوصاً ترویج(کافی نبودن امکانات مادی و فیزیکی در هر یک از سازمان های تحقیق و ترویج 

 .بوروکراسی شدید اداری 

 .رسنل و ناهماهنگی سطح پرسنل  دو یازمان تحقیق و ترویجعدم تناسب و کیفیت پ 

  :موارد پیشنهاد می گردد برای رفع مشکلات موجود بر سر راه رابطه متقابل دو سازمان این

 .های کل نگر و مشارکتی به سمت دیدگاهسازمان محوری تغییر دیدگاههای  

 كشاورزان و جمعيت هايشان)۱

 ترويج)۴

 تحقيق
 تحقيقات درون مزرعه ) ۲ تحقيقات ايستگاهي)۳



 ترویج و -ونه که هر سه عنصر تحقیقتوجه و سوق دادن سازمان ها به رهیافت های مشارکتی و نظام گ 
 .کشاورز را دخالت دهد

 . کاربردی-تصویب طرحهای تحقیقیمشارکت ترویج در فرایند  

 .تحقیقات و ترویجهر دو سازمان برای بودجه و امکانات ،حقوق و پرسنل برابری سطح  

 .ند شو انتخابکارشناسان تحقیقی و ترویج به تناسب وضعیت منطقه در رشته های تخصصی 

 .در دانشگاهی دروس تخصصی برای ترویجان در نظر گرفته شود 

  :پیشنهاد ها

  :به منظور  دخالت بیشتر کشاورزان موارد زیر پیشنهاد می شود

 .بازنگری کل در دستورالعملها و اجرای مکانیزم ها با حضور کشاورزان 

 .تصویب تمامی طرحهای دو سازمان با حضور نمایندگانی از کشاورزان 

 . کشاورزیدو سویه کردن  نظام دانش و اطلاعاتدادن کشاورزان در فرایند تدوین دانش و کت مشار 

 . چرا که موثرترین روش ارتباط است )بین کشاورزان و کارشناسان(اهمیت دادن به روش ارتباطات حضوری  

 بخشی از اختیارات اجرای طرحها به کشاورزان واگذار شود، 

 .ههای محلیتشویق کشاورزان به تشکیل گرو 

 .کشاورزانهای از آموزشهای نظامند حمایت 

 .محول کردن مسوولیتهای محلی به خود کشاورزان 

  فهرست منابع

، بررسی مکانیزم های ارتباطی موجود میان  تحقیق و ترویج از دیدگاه )1380(اسکندری،ف  .1
سی ارشد رشته کارشناسان حوزه مرکزی سازمان تات و سازمان کشاورزی استان،پایان نامه کارشنا

 .ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده  کشاورزی، دانشگاه تهران

دانش رستاییان ،پژوهش :،فراسوی رهیافت کشاورز نخست )1383(ج،. اسکونز، الف و تامسون .2
کشاورزی و ترویج ، مترجمان موسی موسوی  زنوز و علی کمالی،چاپ اول ،تهران،سلسله انتشارات 

  .روستا و توسعه

های تحقیقاتی از  های انتقال یافته ای میزان موفقیت برنامه بررسی مقایسه). 1381. ( پاقبالیان .3
های منتخب پایان نامه کارشناسی ارشد  ها در دو گروه استان دیدگاه کارگزاران ترویج مجری طرح

 دانشگاه تهران. دانشکده کشاورزی. ترویج و آموزش کشاورزی

های مشارکت در توسعه روستایی،مترجم منصور محمود ،رهیافت )1370(د،.پ و مارسون.اوکلی  .4
 .نژاد،چاپ اول تهران،مرکز تحقیقات و بررسی مسایل روستایی



رویه ها و روشهای پژوهش در مزرعه :،توسعه مشارکتی نوآوری های کشاورزی)1381(ی،.ورنز .5
 .،مترجم ضیاء تاج الدین و، چاپ اول،تهران ،مرکز تحقیقات و بررسی مسایل روستایی

،تبیین پیامدهای سرمایه گذاری های عمرانی در پرتو مشارکت مردمی مورد )1382(ح.دارایی .6
سکونتگاههای روستایی ناحیه کاشان،رساله دکتری جغرافیا و برنامه ریزی روستایی،دانشکده علوم 

 .انسانی،دانشگاه تربیت مدرس

 و ترویج ونقش آنها در ،کارکرد جدید توسعه روستایی ،کشاورزی)بی سال(ع.رکن الدین افتخاری .7
 .سازمان تولید،جزوه درسی

،روابط آموزش ،تحقیق و ترویج کشاورزی در جریان توسعه کشاورزی ،مقاله ) 1358(الف. شهبازی .8
 .ارائه شده در مجمع ملی مشورتی آموزش کشاورزی

،طراحی مدل ترویجی به منظور نهادینه کردن مشارکت کشاورزان در تشکل های )1382(پ.فلسفی  .9
تولید،صنفی با تاکید بر دهستان سگزآباد،شهرستان بویین زهرا،رساله دکتری ، رشته ترویج کشاورزی 

 .،دانشکده کشاورزی،دانشگاه تهران

،بررسی روشهای تشویق مشارکت کشاورزان گرگان و گنبد در برنامه های )1373(ح.کاووسی .10
اسی ارشد،رشته ترویج و آموزش ترویجی و نتایج حاصل از مناسب ترین روشها ،پایان نامه کارشن

 .کشاورزی ،دانشکده کشاورزی ،دانشگاه تهران

شاخص های ترویج کشاورزی ،سنجش و مقایسه در استانهای فارس ). 1375.(کرمی،ع و نجفی ،ب .11
 .،بوشهر و زنجان،دفتر مطالعات و بررسی روشهای ترویجی ،سازمان تات

زی پیرامون مشارکت با کارکنان ترویج و گرایش محققان کشاور). 1377. (کرمی دهکردی، الف .12
دانشگاه .  دانشکده کشاورزی.  کشاورزان پایان نامه کارشناسی ارشد ترویج وآموزش کشاورزی

 .  تربیت مدرس

راهنمایی برای مشارکت ،مترجم :،توانمند سازی مردم )1383(برایان،. پ و پرات.الف،اوکلی. کلینتون .13
 . تحقیقات و بررسی مسایل روستاییپیروز ایزدی ،چاپ دوم،تهران ،مرکز

پژوهشی در :،گرتیش کارکنان ترویج  پیرامون مشارکت با کشاورزان و محققان )1380(ج.محمدزاده .14
استان آذربایجان غربی، پایان نامه کارشناسی ارشد و آموزش کشاورزی ،دانشکده کشاورزی،دانشگاه 

 .ترتبیت مدرس

 ترویجی از دیدگاه مروجان و محققان -ک تحقیقی،بررسی اثر بخش طرحهای مشتر)1377(موحدی، .15
استان لرستان و کرمانشاه ،پایان نامه کارشناسی ارشد ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده کشاورزی 

 .، دانشگاه تربیت مدرس
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