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بررسي ( آسيب شناسي تعاوني هاي توليد آشاورزي در ايران 
 ،موانع توسعه تعاوني هاي توليد در اقتصاد آشاورزي ايران

  )مطالعه موردي استان همدان، شهرستان آبودرآهنگ 
 

            ٢              دآتر موسي اعظمي                           ١دآتر حشمت اله سعدي
 ٣مهندس سعيد آريمي

 
 چکيده

که به صورت پيمايشي انجام شده است،  هدف اصلی اين پژوهش
در حال حاضر حدود . آسيب شناسي تعاوني هاي توليد آشاورزي است

 مورد آن در ٣٢ دارند آه  تعاونی توليد کشاورزی در کشور فعاليت١٠۵٠
جامعه .  مورد در شهرستان آبودر آهنگ تشكيل شده اند٨استان همدان و 

آماري تحقيق عبارتند از مجموعه آشاورزاني آه در شهرستان 
تعداد اين . آبودرآهنگ عضو تعاوني هاي توليد آشاورزي هستند

 نفر آن ها به از طريق نمونه گيري ١٣۵ نفر است آه ٢٢۵٣افراد 
پرسشنامه مهمترين ابزار جمع آوري اطلاعات در . انتخاب شده اند
در کنار پرسشنامه از ابزار مصاحبه، مشاهده و . تحقيق حاضر است

دقت شاخص ها و گويه ها در  .مطالعات اسنادی نيز استفاده شده است
توسط متخصصان فن مورد تائيد   )Face Validity(روايي صوري پرسشنامه يا 
 ) Reliability(براي بررسي پايايي ابزار تحقيق .  استقرار گرفته

پرسشنامه در اختيار تعدادي از کشاورزان قرار گرفت و نتايج آن 
 درصد به دست امده ٧٩بررسي و الفاي آرونباخ آن محاسبه گرديد و رقم 

آسيب نه مورد نتايح تحقيق نشان می دهد . آه رقم قابل قبولي است
به گونه ای که بی ا تهديد مي آنند تعاوني هاي توليد رجدی 

توجهی به آن ها می تواند آينده اين نظام توليدی را به خطر 
در پايان با توجه به نتايج مطالعه پيشنهاداتی برای . اندازد

 .غلبه بر اين آسيب ها ارائه شده است
 

نظام های بهره تعاونی های توليد کشاورزی، : واژه های کليدی
، شهرستان استان همدان( ارکت مردم، اصول تعاون، مش،  آشاورزيبرداری

  )کبودرآهنگ
 
 

  مقدمه
با توجه به ناآارآمدي نظام خرده دهقاني در ايجاد تحرك و پويايي در 
بخش آشاورزي، بخش تعاوني و به خصوص تعاوني هاي توليد ابزار مناسبي 

افع تعاوني هاي توليد در بازتوزيع من. براي بهبود وضعيت آشاورزي است
حاصل از رشد بخش آشاورزي، ايجاد اشتغال پويا و مولد، توسعه مشارآت 

                                                
ــينا    - 1 ــوعلي س ــگاه ب ــشاورزي داش ــوزش آ ــرويج و آم ــروه ت ــتاديار گ ــدان           –اس  هم

Hsaadi48@yahoo.com  
 همدان             – استاديار گروه ترويج و آموزش آشاورزي داشگاه بوعلي سينا -
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مردمي در بخش آشاورزي، پايين آوردن ريسك سرمايه گذاري در بخش 
نقش موثر و منحصر ... آشاورزي، آاهش هزينه هاي دولتي در توليد و 

تحقيقات انجام شده در خصوص تعاوني ها نشان .  ء مي نمايند بفردي ايفا
ي دهد بهره وري سرمايه در شرآت هاي تعاوني به مراتب بيش از بخش م

معاونت تحقيقات، آموزش، و ترويج وزارت ( و خصوصي است خدمات و 
   )١٣٧٩تعاون، 

که به تاريخی نشان می دهد ايرانيان نخستين ملتی بوده اند  مطالعات
و همكاري تعاونی سنتی که به منظور . ه اندکردتوجه نظام تعاونی 

و کاستن از مشکلات زندگی به تبع عرف و رسم جاری به وجود می همياري 
پيدايش .  نشان از سابقه طولاني حرآت هاي تعاوني در ايران استآمد

به همين دليل . کندپيروی نمی ی همکاری های سنتی از شکل و الگوی مشخص
.  )١٣٧١انصاري، (  .استاست اشکال همکاری های سنتی بسيار متنوع 

 از زمان های دور تا زمان حاضر نشان سنتیالعه تاريخی همکاری های مط
در واقع . آن هاستدهنده نوعی تحول و دگرگونی در شکل، محتوی و سازمان 

 سنتی همکاری هایکشاورزی،  شرکت های تعاونی های توليداساس شکل گيری 
 مطالعات مختلف حاکی است در حال حاضر نيز نظام. در بخش کشاورزی است

اين . تعاون در کشاورزی از برجسته ترين نظام های بهره برداری است
موضوع با نتايج مطالعاتی جهانی در خصوص نظام های بهره برداری تطابق 

  )١٣٧٧عبدالهی، ( دارد 
تعاوني توليد آشاورزي نوعی نظام بهره برداري مبتني بر تعاون است 

فظ مالكيت فردي به آه در آن بهره برداران با آشت يكپارچه و با ح
اين نظام در .   )١٣٨٢ازکيا،  ( توليد و زراعت جمعي مي پردازند

 بعد از اصلاحات ارضي در ايران با هدف افزايش توليد، ١٣٥٠اوايل دهه 
يكپارچه سازي اراضی کشاورزی، انجام خدمات زيربنائی و استفاده بهينه 

جود وزارت کشاورزی بر اساس اطلاعات مو. از نهادهای در دسترس شکل گرفت
  تعاونی توليد کشاورزی در کشور فعاليت دارند١٠۴۶در حال حاضر حدود 

 روستا را زير پوشش دارند و تعداد اعضاء آنها بالغ بر ۴٩۶٣مجموعاٌ آه 
دفتر امور شرکت های تعاونی توليد و خرد و دهقانی .(  نفر است٢٧٨٣۶٢
وني هاي توليد حاآي است مجموع مطالعات انجام شده در خصوص تعا ). ١٣٨۵

بر اين اساس ضروري . اين نظام با موانع و مشكلات متعددي روبرو است
        . است اين نظام به طور مستمر مورد آسيب شناسي قرار گيرد

واژه آسيب شناسی از علوم پزشکی وارد علوم اجتماعی شده است و 
. يک پديده استبه معنای بررسی علل بيماری و عوارض و علايم غير عادی 

منظور از آسيب شناسی يک سازمان بررسی موانع داخلی و خارجی در 
ابعاد مختلف اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سازمانی است که مانع توسعه 

گاهی در تحليل آسيب شناسی اجتماعی از دو واژه آفات و . آن می شود
ديده منظور از واژه اول شناخت عوامل و پ. موانع استفاده می کنند

های درونی است که مانع توسعه سازمان می شود، و واژه دوم دلالت بر 
در اين . عواملی دارد که از بيرون بر سازمان تاثير منفی می گذارند

 .            نوشتار از مفهوم آسيب شناسی استفاده شده است
 

آسيب شناسی ( مروری بر مطالعات مربوط به مشکلات تعاونی های توليد 
( 

خصوص آفات و موانع رشد و توسعه نظام بهره برداري تعاوني در 
بخش اعظم اين مطالعات آسيب . توليد مطالعلت مختلفي صورت گرفته است

شناسي تعاوني هاي توليد را به صورت موضوعي فرعي در آنار ساير 
عدم استفاده از ) ١٣٥٤(نيازی .  مسائل تعاوني ها بررسي نموده اند

مطالعه . شکل اصلی تعاونی های توليد می داندنيروهای متخصص را م
 انحلال علت اصليضعف مديريت اين تعاوني ها را ) ١٣٦٢(وزارت آشاورزي 
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نيز   ) ١٣٦٦(و کوپاهی  ) ١٣٧٠(برخی از تعاونی ها می داند ازآيا 
( وحيد زاده . اين عامل را در بهره وری پايين شرکت ها موثر می دانند

، سي وب و تورنلي معتقد است، علل شكست اآثر به نقل از پورتر ) ١٣٨٣
 سازماني متعاوني ها را مي توان در سه مقوله ضعف مديريت، فقدان نظ

به نظر وي مهمترين آسيب تعاوني هاي . و ضعف بنيه مالي جستجو نمود
بر اين اساس وي . توليد در ساختار سازماني و مسائل مديريتي است

 را از لحاظ مديريتي مورد تحليل قرار تحقيقي انجام داده و تعاوني ها
نتايج اين تحقيق حاآي است، مهمترين ضعف تعاوني ها عبارتند . داده است

از ضعف بنيه مالي، فقدان نظم و سازماني و ضوابط منطقي، فقدان فن 
 صف و ستاد و فقدان مديراني مدرن، پايين بودن تحصيلات ژ آوري و تكنولو

بي توجهي به نظام تعاون در اقتصاد  ) ١٣٧٣( لهسايي زاده . آموزش
کشور را مهمترين آسيبی می داند که نهايتا ممکن است اين نظام بهره 

بی سوادی، نوسان قيمت  ) ١٣۶٧( معصومی . برداری را به سقوط بکشاند
و عدم آگاهی به فلسفه تعاون را تهديدی بر موفقيت تعاونی های توليد 

سود آور نبودن فعاليتهاي  ) ١٣٨١(ی بر اساس مطالعات روحان. می داند
مطالعه ديگری از وزارت . بزرگترين چالش شرکت های تعاونی استاقتصادي 
نشان می دهد گرايش نظام های بهره برداری مبتنی بر  ) ١٣٧٢( کشاورزی 
به زارعين بزرگ و ... ) سهامی زراعی، شرکت های تعاونی و ( تشکل ها 

 رعايت عدالت از سوی اين تشکل ها يکی نيز بدبينی زارعين خرده پا به
اين موضوع باعث می . آسيب جدی در نظام های بهره برداری در ايران است

،  )١٣٧٣( انوشيروانی . شود مردم نظام بهره برداری را از خود ندانند
کوچکی قطعات، کمبود اعتبارات و شفاف نبودن وظايف را از مشکلات 

در مطالعه جامعی  ) ١٣٧٧(  عبدالهی .اساسی تعاونی های توليد می داند
که پيرامون نظام های بهره برداری در ايران انجام داده است، مسائل و 

در ( مشکلات نظام های بهره برداری را در چهار سطح جهانی، ملی، ميانی 
. طبقه بندی نموده است) در سطح روستا ( و محلی ) سطح وزارت کشاورزی 

مطالعه، به مجموعه مطالعات گذشته استناد در اين اين آه وی به دليل 
نموده است، تقريبا به تمام مسائلی که در ساير مطالعات از آن ها به 

( جوانمردي . عنوان آسيب يا مشکل اشاره نموده اند، اشاره کرده است
و دو عامل تنگناها و مشكلات تعاوني هاي توليد را بررسي نموده  ) ١٣٨٣

 مديران عامل را مشكل اصلي تعاوني هاي محدوديت درآمد، بي تجربگي
      . توليد در ايران مي داند

آسيب ها و موانع پيشرفت تعاوني هاي توليد در آشورهاي ديگر نيز 
به نظر مي رسد به دليل توجه به . بررسي و تحليل قرار گرفته است

عوامل پيراموني در تشكيل تعاوني ها و نيز اعمال مديريت بر نظام هاي 
رزي، اين نظام بهره برداري در آشورهاي توسعه يافته آمتر با آشاو

در مطالعه  ) Malayim, 2003( ماليم . مشكلات سازماني و مديريتي روبروست
ای پيرامون مشکلات تعاونی های توليد در کشور ترکيه، ضعف آموزش و 
تحقيقات را مهمترين چالش و مشکل مشكلات اين نظام بهره برداری در اين 

( مرکز مديريت و سازماندهی اجتماعی دانشگاه سيدنی . ر مي داندآشو
UTS, 2006 (  محدويت سرمايه را از مهمترين چالش های تعاونی های کشاورزی

 ( ١مرآز مطالعات تعاوني دانشگاه ويسكونيسن. در سراسر جهان می داند
UWCC, 2006 (ژي ضعف آموزش اعضاء تعاوني ها براي روبرو شدن با تكنولو 

نوين و سازگار شدن با آن را از مهمترين موانع رشد تعاوني ها مي 
 .داند

جمع بندي مطالعات انجام شده نشان مي دهد، آسيب هاي تعاوني هاي 
توليد را مي توان در ابعاد برون سازماني و درون سازماني مورد 

                                                
1 - Wisconsin 
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موانع داخلي تعاوني عمدتا مربوط به ضعف . بررسي و تحليل قرار داد
. است... ضعف مشارآت مردمي بي اعتمادي بين ارآان تعاوني و آموزش، 

در مقابل عدم حمايت جدي دولت از تعاوني ها، فقدان يا محدوديت سرمايه 
از موانع و آسيب هاي بيروني ... و مشكلات ساختاري بخش آشاورزي و 

 .تعاوني هاي توليد در ايران است
  

 تعاونی های توليد کشاورزی در ايران
اطلاعات موجود در دفتر امور شرکت های تعاونی توليد و خرد اس بر اس

 تعاونی توليد ١٠۴۶ مجموعاٌ ١٣٨۵تا خرداد ماه ،  )١٣٨۵( و دهقانی 
 ۴٩۶٣اين تعاونی ها با تحت پوشش قرار دادن . در کشور ايجاد شده است

 ميليون هکتار زمين ٢٧۵ حدود و عضو هستند ٢٧٨٣۶٢روستا، دارای 
صورت ديم و آبی زير کشت می برند علاوه بر اين برخی از زراعی را به 

گندم و جو تقريباٌ در . شرکت ها در حوزه مسايل باغی فعاليت دارند
 هکتار از ٩۴٠٨۶۶به طوری که . می شودکشت  توليد یتمام تعاونی ها

 هکتار به کشت گندم ديم ٣٢١٨٢١راضی تعاونی ها زير کشت گندم آبی و 
 هکتار جو آبی و ١۴۶۵٣٣ن در اين تعاونی ها همچني. اختصاص دارد

از ديگر ... ذرت دانه ای، کلزا و .  هکتار جو ديم کشت می شود٩۵٩٩۴
 آنها اشتغال  توليدتعاونی های توليد بهبرخی از محصولاتی است که 

 . دارند
 استان همدان در: تعاونی توليد کشاورزی در شهرستان کبودر آهنگ

 کشاورزی، خدماتی، صنعتی زه هاي مختلفودر ح تعاونی ١۶۴٨مجموعا 
از مجموع   ).١٣٨۵اداره کل تعاون استان همدان، ( اليت دارند عف

 مورد در حوزه مسائل روستائی و کشاورزی فعال ٢٨٧تعاونی های استان 
.  مورد تعاونی های توليد کشاورزی هستند٣۴هستند که از اين تعداد 

 کشور در ساماندهی و تشکيل استان همدان از جمله استان های فعال
جايگاه بالای بخش کشاورزی در اقتصاد . تعاونی های توليد کشاورزی است

استان همدان، وجود اراضی حاصلخيز و مسطح و از همه مهمتر کشاورزان 
علاقه مند و سخت کوش زمينه را برای توسعه نظام تعاونی توليد 

ر کشت قرار دادن با زيها اين تعاونی . کشاورزی فراهم نموده است
سهم مهمي  هکتار گندم ديم، ٣٢٧٢٢ هکتار زير کشت گندم آبی و ٣٢٩٣۶

 تعاونی اقدام ۵همچنين در . در توليد گندم در استان بر عهده دارند
دفتر امور ( .   هکتار می نمايند١١٩٠به کشت ذرت دانه ای در سطح  

 تعاونی از مجموع.  )١٣٨۵شرکت های تعاونی توليد و خرده دهقانی، 
های توليد کشاورزی استان همدان هشت مورد در شهرستان کبودرآهنگ 

اين شرکت .  )١٣٨۵مديريت جهادآشاورزي آبودر آهنگ،  ( فعال هستند
 عضو هستند و مجموعا ٢٣۵٢ روستا دارای ١٢ها با تحت پوشش قرار دادن 

و،  هکتار زمين زراعی را زير کشت محصولات مختلف به ويژه گندم، ج۵۶١۴٧
 برخی از تعاونی های ذکر شده به . )١(  جدول سيب زمينی برده اند

دليل برجستگی فعاليت ها به عنوان نمونه در سطح کشور انتخاب شده 
اند، ليکن برخی از آن ها به دلايل مختلف موفقيتی در تحقق اين نظام 

  .بهره برداری نداشته اند
 

باغی تعاونی های توليد شهرستان ، مشخصات عمومی و مساحت اراضی و ) ١ (جدول 
 )هکتار ( کبودرآهنگ 

نام رديف
 شرکت

تاريخ 
 تأسيس

روستا 
 های
تحت 
 پوشش

تعداد 
 اعضا

زير 
کشت 
 آبی

آيش 
 آبی

زير 
 کشت
 ديم

آيش 
 ديم

 باغ و
 قلمستان

 جمع کل

قباق  ١
 تپه

١ ١٣٧٢ ۴۶۴ ۴١ ٢٧٠۶٨٠ ۴٠٠٠ ۵٠٠٠ ۵١ ٠۵٠٠٠ 

 ١١٨٠٠ ۵٠ ٣١٠٠ ٣۵٠٠ ٢٠٠٠ ٣١۵٠ ۴٢٧ ٣ ١٣٧٠ايده لو ٢
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 ٧٢۵٧ ۴٠ ۵۵٠ ۴۵٠ ١٧٠۵ ۴۵١٢ ٢٧٠ ١ ١٣٧٢ طاسران ٣
سردار  ۴

 آباد
٢ ١٩٧ ١ ١٣٧٢۴٩٧ ٢٠۵ ۵٣٠ ٧٠ ۵ ۴٠٠٠ 

 ۵١٨٠ ٣٠ ١١۴۵ ١۴۵۵ ۵۴۵ ٢٠٠۵ ٢۴۴ ٣ ١٣٧٢ حصار ۵
 ٧٢۵٠ ۵٠ ١۴۵٠ ٢٠۵٠ ١۶۵٠ ٢٠۵٠ ٣٠٠ ١ ١٣٨٢کوريجان ۶
امير  ٧

 آباد
١٣٧۶ ٢٣١٠ ٢٣٣ ١ ۴۵١٠٠ ٢٠٠ ٠ ۵٣١١٠ ٠ 

داقداق  ٨
 آباد

١٣٨۴ ١٣ ٢١٧ ١۵۵ ٢۴٨٢ ٠۵ ٨٠ ۵٢ ٠۵۵٠ 

 56147 325 11455 13050 9245 22072 2352 12 جمع
  ١٣٨۵مديريت جهادآشاورزي آبودر آهنگ، : ماخذ

 
 مواد و روشها

در . اسـت انجـام شـده    ) survey research(پيمايشي پژوهش حاضر به صورت 
, فراوانـي , خـب از جامعـه  با انتخاب و مطالعه نمونه هاي منت اين روش   

در تحقيـق  . می گيردتوزيع و روابط بين متغيرها مورد نقد و بررسي قرار    
پيمايـشي عمـومي تــرين روش بـراي جمـع آوري اطلاعــات پرسـشنامه اســت      

در کنـار پرسـشنامه از ابـزار مـصاحبه، مـشاهده و         ). ١٣٧٦آرلينجر،(
يـه هـا در   دقت شـاخص هـا و گو  . مطالعات اسنادی نيز استفاده می شود   

توسط متخصصان فن مورد تائيـد    )Face Validity(روايي صوري پرسشنامه يا 
 ) Reliability(بــراي بررســي پايــايي ابــزار تحقيــق . قــرار گرفتــه اســت

پرسشنامه در اختيار تعـدادي از کـشاورزان قـرار گرفـت و نتـايج آن         
مـده   درصد به دست ا٧٩بررسي و الفاي آرونباخ آن محاسبه گرديد و رقم    

تحقيق حاضر از نگاهی ديگر از نوع توصيفي غـير  . آه رقم قابل قبولي است   
امكان دسـتكاري متغيرهـا وجـود    عملا در اين پژوهش آزمايشي است، زيرا    

جامعـه   .نمـوده اسـت   و محقق فقط روابط في مـابين را بررسـي     استنداشته  
ان عبارت است از آليه بهره برداران کـشاورزی کـه در اسـت     تحقيق   آماري

 ( همدان شهرستان کبودرآهنگ عضو تعاونی هـای توليـد کـشاورزی هـستند       
 نفر به صورت تصادفي انتخاب و نظرات        125از اين جامعه    آه  )  نفر   ٢٢٥٢

بـا توجـه بـه ماهيـت تحقيـق در      . آن ها مورد بررسي قرار گرفته اسـت    
آمـاره  در بخش توصيف اطلاعات از . مطالعه حاضر داده ها توصيف شده اند   

, انحـراف معيـار  , مـد , ميانـه , درصـد  ,  توصيفي  مثـل فراوانـي      هاي
 . شدبهره گرفته ميانگين و موارد ديگر , واريانس

 
 بحث 
 اطلاعات فردی نمونه های تحقيقتوصيف : الف

 سال ٤٧٫٤ ميانگين سن افراد مورد مطالعه بر اساس يافته هاي تحقيق
 سال و مسن ٢٢اي جوان ترين نمونه دار ). ١١٫٩٦انحراف معيار ( است 

از مجموع . است سن داشته  سال٨٠ترين آن ها در سطح شهرستان 
پاسخگويان بيشترين فراواني مربوط به نمونه هائي است آه بي سواد 

آمترين فراواني نيز مربوط به نمونه هائي آه )  درصد ٣٣٫٩( هستند 
اراضي ميانگين سطح ).  درصد ٤٫٨.( داراي تحصيلات ديپلم و بالاتر هستند

 ). ١٥٫٦٨انحراف معيار (  هكتار است ١٣٫٥آبي افراد مورد بررسي حدود 
البته تعدادی .  هکتار است١٠٠در اين رابطه بيشترين ميزان زمين آبی 

کشت ديم نيز در منطقه کبودرآهنگ روتق . نيز فاقد زمين آبی هستند
راف با انح(  هکتار ١٣٫٣٤ميانگين اراضی ديم جامعه مورد بررسی . دارد

در مجموع عمده اعضاء تعاونی ها بزرگسال با سطح . می باشد ) ٢٤معيار 
اين ويژگی ها ضرورت توجه به خصوصيات بزرگسالان . تحصيلات پايين هستند

 .را در تشکل گيری تعاونی ها دو چندان می کند
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 های تعاونی های توليدآسيب 
عی، در آسيب شناسی تعاونی های توليد عوامل فرهنگی، اجتما

اقتصادی، مديريتی و سازمانی که مانع توسعه اين نهاد اجتماعی و نظام 
 . د گرفتنبهره برداری می شود مورد بررسی و تحليل قرار خواه

 اصول و فلسفه شکل گيری تعاونی زاعضاء امحدود آگاهی : آسيب نخست -
بخش قابل توجهی از مسائل و    ):فقدان بستر مناسب ( های توليد
عاونی های توليد به صورت مستقيم يا غير مستقيم تحت مشکلات ت

بسترسازی برای شکل گيری يک . تاثير اين مشکل ايجاد شده اند
تعاونی توليد، در فرايند تداوم حرکت های بعدی آن اهميتی 

تشکيل تعاونی از اصول علمی و مراحل مدونی تبعيت . بسيار دارد
ل، اهميت، و آشنا شدن کشاورزان با فلسفه، اصو. می کند

کارکردهای تعاونی و نيز برانگيختن احساس نياز در روستاييان 
روستاييان . برای تشکيل تعاونی نخستين و مهمترين مرحله است

بايد بدانند تعاونی با چه هدفی تشکيل می شود و کدام مشکل از 
آن ها را حل خواهد نمود؟ در اين صورت آگاهانه به عضويت آن 

روستائيان مورد بررسی بسياری از تعاونی ها در  .درخواهند آمد
اين در حالی است که . آشنا نيستندبه فلسفه و ضرورت تعاونی 

آگاهی از فلسفه تعاون يکی از مهمترين عوامل تعيين کننده در 
در تعاونی های مورد مطالعه کشاورزی . موفقيت تعاونی هاست

 برای آن اطلاعات مناسبی از فلسفه شکل گيری تعاونی ندارند و
اين واقعيت را ) ٢( جدول  .نقشی دولتی و خدماتی قائل هستند

 درصد از ۵۶همانگونه که ملاحظه می شود . به وضوح نشان می دهد
پاسخگويان علت تشکيل تعاونی ها را صرفا ارائه خدمات و توزيع 

اين طرز تلقی مردم در خصوص اهداف شکل . نهاده ذکر کرده اند
 .اقعيت تقاوت بسيار داردگيری تعاونی ها با و

 
 ١، دلايل شکل گيری تعاونی های توليد از نگاه اعضاءتعاونی ها )٢( جدول 

 درصدیفراوان دلايل شکل گيری تعاونی
 ٣٨ ٩٨ توزيع نهاده

 ١٧٫۵ ۴۵ ارائه خدمات ماشينی
انجام امور زير بنايی در بخش

 کشاورزی
۶٢٣ ٠ 

 ١٠٫۵ ٢٧ کمک به افزايش توليد
 ٨٫٣ ٢١ ترويج کشاورزیآموزش و 

 ٢٫٧ ٧ ارائه تسهيلات به کشاورزان
 ١٠٠ ٢۵٨ جمع

 
دومين موضوعی که  :تعاونی ها به ارائه خدماتگرايش : آسيب دوم -

تعاونی ها را تهديد می کند، گرايش شديد آن ها به ارائه خدمات 
به جای پرداختن به مسائل ريشه ای در حوزه بهره برداری بهينه از 

نشان می دهد مهمترين  ) ٣( همانگونه که جدول . ه استمنابع پاي
 هدريافت نهاده يا بهر)  درصد ٧٠( علت مراجعه مردم به تعاونی 

خدمات از نظر مردم ارائه در واقع . گيری از خدمات ماشينی است
. مسئوليت و وظيفه اصلی تعاونی ها در حال حاضرتلقی می شود

                                                
 با توجه به اين که برخی از نمونه ها به بيش از يک عامل اشاره نموده اند، طبعا - 1

 . ايم مساله در ساير جداول نيز مشهود است.  خواهد بود125جمع جبری دلايل بيش از 
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و نيز سهولت پاسخگويی به تعاونی ها نيز در پاسخ به اين نياز 
با وجود اينکه قانون تعاونی .  گرايش به ارائه خدمات دارندآن

دامنه گسترده ای از فعاليت ها را برای تعاونی ها پيش بينی 
نموده است، لاکن آنها خلاقيت و تحرک لازم را ندارند و همچنان فعاليت 

در بلند  اين آسيب .های خود را محدود به امور خدماتی نموده اند
مدت جايگاه تعاونی را در حد يک نهاد دولتی خدماتی که موظف است 
در قبال عضويت اعضاء برخی خدمات را با شرايط آسان تر در 

بديهی در چنين شرايطی . اختيار آنها قرار دهد پايين می آورد
 .ی خود باز می ماندلتعاونی از وظايف اص

 
 نی به تعاونی، فراوانی مراجعات اعضاء تعاو )٣ (جدول 

 درصدفراوانی علل مراجعه به تعاونی
 ۵١ ١٠٨ دريافت نهاده

 ١٩ ٣٩ دريافت ادوات ماشينی
 ١٠ ٢٢ پيگيری امور اداری

 ٩٫۵ ٢٠ مشاوره با کارشناسان
 ۴٫٧ ١٠شرکت در کلاس های آموزشی،

 ۴٫٣ ٩ گرفتن تسهيلات و پرداخت اقساط
 ١٫۵ ٢ شرکت در جلسه

 ١٠٠ ٢١٠ جمع
 
 )۴( همانگونه که جدول :  تعاونیاعضاءضعف آموزش : آسيب سوم- 

درصد اعضاء تعاونی های توليد کبودر آهنگ  ۵٠ نشان می دهد
هر چند که به طور . تاکنون در هيچ دوره آموزشی شرکت نکرده ند

ميانگين شرکت آن ها در کلاس در مقايسه با ساير بهره برداران 
س های برگزار شده در خصوص زراعت بوده و کمتر محدود کلا. بيشتر است

. به مقوله فنی و تخصصی در مورد تعاونی ها پرداخته شده است
 برای رشد و بالندگی اعضا، ی فرصتیآموزش تعاونبدون بدون شک 

بي توجهي به آموزش ساير ارآان تعاوني بخصوص  .پيدا نخواهد کرد
 .هيات مديره نيز آاملا مشهود است

 
 ، توزيع فراوانی بهر برداران بر حسب شرکت در کلاس آموزشی )۴( جدول 

شرکت در دوره
 آموزشی

 درصدفراوانی

 ۵٠ ۶٢ بلی
 ۵٠ ۶٢ خير
 ١٠٠ ١٢۴ جمع

 
 آفتی که حيات چهارمين: محدوديت سرمايه تعاونی ها: آسيب چهارم - 

تعاونی ها را تهديد می کند محدوديت سرمايه و عدم به کار گيری 
در صورت نبود سرمايه کافی .  اين مشکل استحلبی جهت روش مناس

.  را نداردیتعاونی عملا امکان به کار گيری روش های نوين توليد
نشان می دهد از انبوه مشکلات تعاونی  ) ۵( همانگونه که جدول 
در حال . درصد در رتبه نخست قرار دارد ٣٣٫۶ محدوديت سرمايه با

ترتيب از محل دريافت حق السهم حاضر سرمايه و درآمد تعاونی به 
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با توجه به فرسودگی ماشين . و اجاره ماشين آلات حاصل می شود
آلات تعاونی از يک طرف و خريد ماشين آلات توسط اعضاء اين منبع 

مضاف بر اين ها بايد به ضعف . درآمد نيز قابل اتکاء نيست
داشتن کشاورزان به علت باور ن. مديريت ماشين آلات نيز اشاره نمود

تعاونی و عدم آگاهی از نقش و جايگاه تعاونی نه تنها ، حاضر 
 بابت انجام آن هابه افزايش سرمايه خود نيستند بلکه اغلب 

خدمات ماشينی و دريافت نهاده ها بدهکار تعاونی می باشند و از 
  .پرداخت بدهی خود به انحاء مختلف سرباز می زنند

 ليد از نگاه اعضاء تعاونی، مشکلات تعاونی های تو )۵( جدول 
 درصدفراوانی مشکلات تعاونی 
 ٣٣٫۶ ۴١ محدوديت سرمايه

 ١٣ ١۶گرايش تعاونی به عمده مالکان
 ٩٫١٣ ١۴کيفيت و تنوع( محدوديت خدمات 

 ١١٫۶ ١٣کمبود نيروی انسانی کارآمد در
 ٧٫٣ ٩ عدم حمايت دولت از تعاونی

 ٧٫٣ ٩ ضعف هيات مديره
 ۵٫٧ ٧عدم مشارکت فعال مردم در
 ۴ ۵ناآشنايی با اصول و اهداف

 ۴ ۵ اختيار نداشتن تعاونی
 ٢٫۵ ٣ عدم برنامه ريزی بلند  مدت

 ١٠٠ ١٢٢ جمع
 
فلسفه شکل گيری تعاونی : گرايش تعاونی ها به دولت: آسيب پنحم -

يند توسعه روستايی و کشاورزی با های توليد، ايجاد تحرک در فرا
در چنين حرکت هايی . اتکاهء به توانمندی های محلی و بومی است

دولت نقش تسهيلگری و هدايت گری و در مواردی ارائه خدمات 
بديهی است . مشاوره ای و نيز در ابتدای امر تامين سرمايه دارد

جزء جنبش تعاون زمانی موفق است که به مرور از اتکاء به دولت 
متاسفانه در تعاونی های مورد بررسی عدم .  بکاهدموارد خاصدر 

وابستگی به دولت اتفاق نيافتاده و مردم به خصوص به لحاظ روحی 
همانگونه که جدول . ه به دولت فرض می کنندتو روانی خود را وابس

نشان می دهد مردم حمايت دولت از تعاونی را به عنوان  ) ۶( 
مساله افزايش سرمايه را نيز . ح نموده اندمهمترين پيشنهاد مطر

 .مردم صرفا به مکمک دولت تلقی می کنند
 

 پيشنهادات مردم برای بهبود وضع تعاونی ها ) ۶( جدول 
 درصدفراوانی پيشنهادات اعضاء برای بهبود تعاونی

 ٢٢٫٨ ٣١ حمايت دولت از تعاونی
 ٢٠٫۵ ٢٨ افزايش سرمايه تعاونی به کمک دولت

ادوات کشاورزی و تعمير مستمر افزايش 
 آن ها

١۴ ١٠٫٣ 

 ١٣٫٩ ١٩ افزايش تعاد کارشناسان متخصص
 ۶ ٨ توجه به کشاورزان خرده پا

مشارکت بيشتر مردم با مدير علمل و 
 هيات مديره

٨ ۶ 

 ۵٫١ ٧ آموزش مردم
 ٣٫۶ ۵ همکاری تعاونی با شورای اسلامی
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 ۴٫۴ ۶ ارائه تسهيلات
 ٢٫٢ ٣ ونینظارت دولت بر کار تعا

 ٢٫٩ ۴ انتخاب هيات مديره کارآمد
 ٢٫٢ ٣   برنامه ريزی بلند مدت

 ١٠٠ ١٣۶ جمع
 ):بحران عدم اعتماد ( ايجاد ترديد به ارکان تعاونی : آسيب ششم -

نـشان   ) ٧( همانگونه که جدول     : ترديد به مسائل مالي تعاوني     -الف
گاهی از سـود   که نظر خود را در خصوص آ        درصد از کسانی   ۶١٫۵می دهد،   
و  اظهار نموده اند، اعلام نموده اند اطلاعات بسيار کـم            تعاونيو زيان   

عدم اطلاع از مسائل مالی شرکت هـا        .  دارند انيا کمی از مسائل مالی      
.  مـی شـود    اعضاء هيات مديره  همواره موجب ايجاد شايعه در مورد سلامت        

 گـذاری   بديهی است در چنين شرايطی امکـان همکـاری و تـداوم سـرمايه             
 .بسيار غيرمحتمل است

 
 
 

 نظرات مردم در مورد ميزان آگاهی از وضعيت مالی شرکت ) ٧( دول ج
ميزان آگاهی از 
 وضعيت مالی شرکت

فراوانی فراوانی درصد
 تجمعی

 ١/٣۶ ۵/٣۵ ۴۴ خيلی کم
 ۵/۶١ ٢۵ ٣١ کم

 ٣/٨٩ ۴/٢٧ ٣۴ تاحدی
 ٢/٩٩ ٧/٩ ١٢ زياد

 ١٠٠ ٨/٠ ١ خيلی زياد
 - ۶/١ ٢ بی پاسخ

 - ١٠٠ ١٢۴ جمع
 
 ) ٨( جدول :  عدم اعتماد يا اعتماد محدود به ارآان تعاوني-ب

همانگونه که ملاحظه می . ميزان اعتماد مردم به شرکت را نشان می دهد
شود اين اعتماد در مورد هيات مديره و بازرسان شرکت متوسط و در 

ان عامل با توجه به اين که مدير. مورد ساير گزينه ها زياد است
غالبا از خارج اعضاء تعاونی گزينش می شود و روستاييان نگاهی دولتی 

ساير ارکان . به آن دارند، اعتماد به اين افراد در حد بالايی است
تعاونی به ويژه هيات مديره که بالا بودن اعتماد به آن ها برای 

 . موفقيت شرکت ضروری است در حد متوسطی است
  

 تماد روستاييان به ارکان تعاونی توليدميزان اع ) ٨( جدول 
ميانگين ميزان اعتماد به ارکان تعاونی

رتبه 
 اي

N 

 ١٢٩ ٣٫٩٠ اعتماد به مدير عامل
 ١٣۵ ٣٫٨۵ اعتماد به مسئول انبار

 ١۴١ ٣٫٧٠ اعتماد به کارکنان تعاونی
 ١۴٠ ٣٫۵٠ اعتماد به اعضاء هيات مديره

 ١٣٨ ٣٫۴٢ اعتماد به بازرسی
                ٣=                    متوسط ۴=                   زياد ۵=خيلی زياد

 ١=                خيلی کم ٢= کم 
 

 عدم اعتماد آم يا بي اعتمادي به ارآان تعاونيمهمترين علت 
شرکت زارعين در مجمع عمومی . شرآت فعال مردم در مجمع عمومي است
 گيريها نهايتاٌ به جلسه دوم ضعيف است و اتخاذ بسياری از تصميم
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با توجه به قانون تعاونی ها جلسه دوم با حداقل . موکول می شود
هشت نفر رسميت می يابد و مجمع عمومی با تعداد محدود اعضاء تشکيل 

 محدود یشده، اولين نتيجه اين فرايند انتخاب هيأت مديره با آرا
د در جلسات نخبگان روستايی و کسانی که زمين محدودی دارن. است

شرکت نمی کنند و طبعاٌ کانديداهای هيات مديره نيز محدود و غالباٌ 
با وجود اين که اعضاء آگاهانه عضويت  .از بزرگسالان هستند

تعاونی را پذيرفته اند لاکن ضمانت اجرائی برای اجرای مواد 
به عبارتی فرد داوطلبانه عضويت را . تعاونی وجود ندارد
 . قررات تعاونی را جدی تلقی نمی کندپذيرفته ولی اجرای م

 
با وجود محدوديت دامنه : ضعف اطلاع رسانی در تعاونی: آسيب هفتم -

، غالب مردم از برنامه های )حداکثر در دو روستا ( فعاليت تعاونی 
ضعف اطلاع رسانی در . تعاوتی و حتی زمان تشکيل جلسات اطلاعی ندارند

ی و ايجاد شايعه مبنی بر تعاونی زمينه بدبينی به مديرت تعاون
نشان  ) ٩( همانگونه که جدول . ناکارآمدی تعاونی را فراهم می سازد

 درصد از افرادی که در برنامه های تعاونی مشارکت ولو ٣٧می دهد 
بی اطلاعی از تشکيل جلسات و برنامه ها را عامل ناقص ندارند، 
 .اصلی می دانند

 
 

 مه ها و شرکت در جلسات، علل عدم مشارک در برنا  )٩( جدول 
علل عدم مشارک در برنامه ها و شرکت 

 در جلسات 
درصدفراوانی

بی اطلاعی از تشکيل جلسات و برنامه 
 ها

٣٧ ٣٧ 

 ٢٧ ٢٧ کمبود وقت
تمايلی هيات مديره بر عدم شرکت برخی 

 از اعضاء
١٢ ١٢ 

 ١۶ ١۶ عدم حضور در روستا
 ۴ ۴ رفتار نا مناسب هيات مديره با مردم

 ۴ ۴ عدم علاقه به شرکت در جمع
 ١٠٠ ١٠٠ جمع پاسخگويان

- 
: نامشخص بودن اولويت وظايف و اهداف تعاوني براي مردم        : آسيب هشتم -

البته در بعضی از    . آشنايی مردم با وظايف و اهداف تعاونی اندک است        
 ١٠( همانگونه که جدول    . تعاونی ها اين شناخت در حد قابل قبولی است        

 درصـد از اعـضاء تعـاونی فـروش مـواد غـذايی و               ٢١دهـد   نشان می   ) 
 درصـد نيـز نمـی       ٢۵. مايحتاج عمومی را از وظايف تعاونی مـی داننـد         
توزيع ارزاق عمومی   . دانند اين کار از وظايف تعاونی ها هست يا خير         

نيز از جمله مواردی است که تعـداد قابـل تـوجهی از مـردم آن را از                 
 بسياری از تعاونی هـا همانگونـه کـه          در. وظايف تعاونی ها می دانند    

گفته شد شناخت در حد متوسطی است لاکن اولويت وظايف برای مردم مشخص             
نگاهی به جدول فوق الذکر نشان می دهد اساسا برای تعاونی ها            . نيست

 . مردم نقشی خدماتی قائل هستند
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 ، اهداف و وظايف تعاوني از نگاه اعضاء براي مردم )١٠( جدول 
اهداف و وظايف اولويت

 تعاوني
نمی درصدنيستدرصدهست

 دانم
درصد

توزيع کود  ١
 شيميايی

١١۶ ٩٣٫۵ ٨ ۶٫۵ --- --- 

توزيع بذدور  ٢
 اصلاح شده

١١۶ ٩٣٫۵ ٧ ۵٠٫٨ ١ ٫٧ 

برگزاری دوره  ٣
 های آموزشی

٨٫١ ١٠ ٨٧٫١ ١٠٨ ۶ ۴٫٨ 

ترويج کشت  ۴
 يکپارچه

١ ٢٠ ٧٩ ٩٨۶٫٢ ۶ ۴٫٨ 

های احداث واحد ۵
 کشاورزی 

٧ ٩٣۵ ٢۴ ١٩٫۵ ١٧ ۵٫۶ 

تسطيح اراضی  ۶
 کشاورزی

٧ ٩٢۴١ ١٣٫٧ ١٧ ٫٢۵ ١٢٫١ 

احداث صنايع  ٧
 تبديلی

٧٢ ۵٣١٫ ٣٩ ٨٫١۴ ١٠٫ ١٣۵ 

ارائه وام و  ٨
 تسهيلات

٧٠ ۵۶٫۵ ٣۶ ٢ ١٨ ٢٩۵٫۵ 

قطعه بندی  ٩
 اراضی کشاورزی

۶۴ ۵١٫۶ ۴۵ ٣۶١ ٫٣۵ ١٢٫١ 

احداث راه های  ١٠
 ارتباطی

۶۴ ۵١٫۶ ۴١ ٢٠ ٣٢٫٣ ٠۶٫١ 

بازاريابی  ١١
 محصولات کشاورزی

۶٢ ۵٠ ۴۴ ٣۵٫۵ ١ ١٨۴٫۵ 

نظارت بر حفر  ١٢
 چاه ها

۵٢ ۴١٫٩ ۵٠ ۴٠٫۴ ١٧٫٧ ٢٢ 

 ١٩٫۴ ٢۴ ۴۴٫٣ ۵۵ ٣۶٫۶ ۴۵ اصلاح قنوات ١٣
فروش مواد  ١۴

   غذايی
٢۶ ٢١ ۶٧ ۵۴ ٢ ٣١۵ 

توزيع ارزاق  ١۵
 عمومی

٧٨ ١٨٫٢ ٢٠ ۶٢ ٠٫٨۶ ١٢ 

 
 حس مشارکت پذيری اعضاء و بی تفاوت شدن آنهـا بـه             کاهش: آسيب نهم 

در برخی از تعاونی ها انگيزه مشارکت در حـال افـول            : مسائل تعاونی 
برخی از اعضاء معتقدند امور تعاونی به گونه ای نيست که نياز            . است

 تعاونی برای رشد و توسعه نياز بـه         .به مشارکت مستمر آن ها باشد     
ا به دليل ضـعف فرهنـگ تعـاون بـار           ام. همفکری کامل اعضاء دارد   

... اصلی اين تعاونی به دوش مدير عامل، انباردار، حـسابدار و            
در برخـی از    . اعضاء، تعاونی را خانه خود نمـی داننـد        . می باشد 

موارد که هيأت مديره از طرف اعضاء قـراردادی را منعقـد نمـوده              
 .اعضاء حاضر به پرداخت حق السهم خود نيستند

 
 ی سياستگزاری براپيشنهاد

موفقيت تعاوني هاي توليد آشاورزي به عنـوان يـك نظـام بهـره          
برداري نوپا در گرو شناسايي مستمر آسيب ها و تلاش جهـت حـل آن               
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با توجه به آسيب هاي مورد مطالعه در تعاوني هاي منطقـه            . هاست
 : آبودرآهنگ پيشنهادات ذيل قابل ارائه است

يژگی های بومی برای تدوين مقررات و قوانين مبتنی بر و -١
انتخاب ارکان تعاونی ، هيات مديره ، مدير عامل، بازرسين و 

 نقش اصلی و کليدی را در موفقيت اين نهاد آنساير ارکان 
اساساٌ اين افراد سرمايه های تعاونی محسوب می . اجتماعی دارند

چنانچه برای گزينش و انتخاب آنها اصول و رويه های . شوند 
شد يقيناٌ افراد ناکارآمد وارد تعاونی خواهند منطقی حاکم نبا

در اين صورت نه تنها نبايد انتظار رشد و توسعه تعاونی . شد
را داشت بلکه همواره  امکان سوء استفاده از منابع موجود نيز 
وجود دارد، در صورت ورود افراد شايسته به تعاونی ها می توان 

اين افراد می . اشتانتظار مشارکت فعال و همه جانبه مردم را د
. توانند باعث ترقی و شکوفائی اين نظام بهره برداری می شوند

به همين دليل بايد معيارهاي دقيق تر و مناسب تري براي انتخاب 
 .اعضاء هيات مديره تعيين نمود

تدوين منشور اخلاقی در تعاونی، تشويق اعضاء و ارکان  -٢
ن بدون وجود تعاونی به ارزش های اخلاقی و حرمت نهادن به آ

قانون مکتوب در اين زمينه راه به جايی نخاهد برد و تمام تلاش 
بی تعاوني ها ها برای استقرار و استمرار اصول اخلاقی در 

بهترين راه مبارزه با رفتارهای گاها غير . نتيجه خواهد ماند
سوء استفاده از منابع تعاونی ، رشوه ، پول شويی و ( اخلاقی 
. ين مدون و پذيرفته شده در تعاونی استعمل به قوان... ) 

بديهی است چنانچه در اساسنامه تعاونی های توليد مستقيما به 
اين مسأله پرداخته نشده است، لازم است نسبت به تدوين منشور 

 . اخلاقی در اين خصوص اقدام شود
ارکان تعاونی با استفاده : ارزيابی مستمر عملکرد تعاونی -٣

اسب به صورت مستمر بايد ارزيابی شوند، از شاخص های شفاف و من
در صورتی که عملکرد فرد مثبت نباشد لازم است نخست علت آن 

ممکن است ناکارامدی به دليل عدم علاقه و تخصص . شناسايی شود
باشد، ممکن است فرد ناخواسته دست به اقدامات نامناسب اخلاقی 

رتباط بزند، ممکن است فرد به لحاظ روحی و روانی توانائی ا
به هر . مستمر با مردم و پذيرش اين موقعيت را نداشته باشد

حال با توجه به جايگاه و نقش ارکان تعاونی در موقعيت آن لازم 
 . است از ورود افراد ناتوان به اين عرصه جلوگيری به عمل آيد

در . رابطه اختيار و اقتدار تعاونی ها بايد گسترده تر شود -۴
ز مقررات و قوانين را در سطح روستا واقع امکان اعمال برخی ا

به عبارتی تعاونی توليد در روستا جايگاهی قابل . داشته باشند
روستائی به خصوص در حوزه مسايل قبول در تصميم گيری های 

بديهی است نهادهای . کشاورزی و منابع طبيعی داشته باشند
روستائی و محل هم بايد موظف به پاسخگويی در رابطه با آن 

به زبان ساده تر تصميمات تعاونی زمين گذاشته . ه باشندداشت
 . نشود
ضرورت مشارکت در سطوح محلی و روستائی تبيين شود، هر چند  -۵

بخش قابل توجهی از جامعه ضرورت مشارکت در تصميم گيری ها را 
درک ... ) انتخاب شوراها، مجلس و( فارغ از جنبه های رقابتی 
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يين تر جامعه به ويژه در جامعه نموده اند اما سطوح ميانی و پا
مردم . روستائی ضعف های اساسی در خصوص مشارکت مردم وجود دارد

ن گونه که شايسته است مشارکت و نقش آن در جنبه های مختلف آ
بر اين اساس به جای اينکه . زندگی روزمره خود درک نکرده اند

د تعاونی را کمک کند و با آن در زمينه های مختلف مشارکت کنن
تا بتواند مسايل بيشتری را حل کند، از آن انتظارات بالائی 
دارند، آنها حل مسايل کشاورزی و توليد خود را از تعاونی 

در حالی که تعاونی مال آنهاست و خود بايد آن را . خواستارند
ضروری است مردم در زمينه های مختلف مشارکت، . تقويت نمايند

بايد . فی آموزش قرار گيرنددر معر... تعاون، فلسفه، اصول و 
با برگزاری کلاس های آموزشی و توجيهی ذهن و فکر روستائيان را 

 . به سمت و سوی مشارکت فعال سوق داد
دولت در مراحل اوليه شکل گيری تعاونی با برنامه مدون  -۶

متناسب با شرايط محلی نسبت به تامين سرمايه اوليه چه به صورت 
.  نمايداقدامئه تسهيلات با سود کم يارانه ای و يا به صورت ارا

بديهی است حمايت از تعاونی ها بايد در سقف زمانی مشخص صورت 
 . گيرد تا از وابستگی تعاونی به دولت جلوگيری شود

با بهره گيري از روش هاي ترويجي قبل از تشكيل تعاوني ضروري است  -٧
تر و مكانيزم انتقال نوآوري به جامعه روستايي به شيوه علمي بس

بديهي است مكان يابي تعاوني ها بر اساس شاخص . مناسب ايجاد گردد
هاي علمي ضرورت تام دارد تعاوني بايد در منطقه اي تشكيل شود آه 
به لحاظ فرهنگي، اجتماعي، آشاورزي و منابع طبيعي قابليت پذيرش اين 

سپس مردم طي برنامه منظم با . نظام بهره برداري را داشته باشد
در اين خصوص مي . عناصر و آارآردهاي آن آشنا شوند. اونيفلسفه تع

توان با بهره گيري از دانش متخصصان ترويج برنامه اي مدون تدوين 
 . نمود
تعاونی های توليد مبتنی بر اصولی هستند که تقريباٌ با اصول  -٨

بدون شک تعاونی . حاکم بر ساير تعاونی ها در بخش های مختلف يکی است
 در چارچوب اهداف خود حرکت کند که به اصول و مبانی زمانی می تواند

تشکيل منظم . تعاونی که در اساسنامه ذکر شده است پای بند باشد
جلسات در هر شرايط، رعايت مقررات در تشکيل جلسات به ويژه حضور 
اعضاء، ارائه گزارشات مالی در هر سال مالی، شرح دقيق وظايف اعضاء 

از جمله ...  ساير ارگان های تعاونی و مديران عامل، هيأت مديره و
مواردی است که رعايت آنها می تواند فرصت لازم برای ساير فعاليت ها 

 . و اقدامات را فراهم سازد
با توجه به شرايط بومی و محلی راه های کسب درآمد برای تعاونی  -٩

ها بررسی گردد، در منطقه مورد مطالعه، ايجاد واحدهای کوچک نيمه 
ويژه در مورد سيب زمينی، واگذاری عامليت توزيع نهاده ها صنعتی به 

و تأسيس واحدهای ارائه خدمات آموزشی ترويجی، نوسازی وسايل و 
از عواملی است که می تواند به افزايش درآمد ... اجاره آنها و 

بدون شک با افزايش درآمد شرکت، وابستگی آن به . تعاونی منجر شود
 .ی توانند تصميم گيری نماينددولت کاهش يافته و بهتر م

توجه به آموزش در تعاونی ها استراتژی ای است که غالب تهديد   - ١٠
ها را خنثي مي آند و قابليت بهره گيری از فرصت ها را به شدت 
افزايش می دهد، آموزش مسايل حقوقی، استفاده از ظرفيت های قوانين 

آموزش مشارکت، را برای استفاده بهتر از شرايط موجود فراهم می کند، 
امکان حضور معنی دار اعضاء را در تصميم گيری ها ... تعاون و 
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با آموزش می توان تفکر خلاق در تعاونی ها را افزايش . فراهم می کند
به اين ترتيب برای توسعه نظام . و آنها را از روزمرگی رهائی بخشيد

مستمر تعاونی در بخش کشاورزی تدوين يک برنامه جامع آموزش به صورت 
. در حال حاضر ارکان تعاونی از نبود آموزش رنج می برند. ضروری است

. مالی. ارکان مختلف تعاونی های توليد در زمينه های مختلف حسابداری
. نياز به آموزش دارند.... فنی و تخصصی، مشارکت، مديريت ، رهبری و 

براي موفقيت تعاوني هاي آشاورزي مديران تعاوني ها بايد در 
ض آموزش هاي مختلف به ويژه دوره هاي مالي، اصول تعاون، معر

  ).  John L. & etal, 2001. (قرار گيرند... مديريت تصميم گيري و 
دولت جزء نقش نظارتی، به مرور دخالت خود را در مسايل   -١١

 اجرائی تعاونی ها کاهش دهد،
ارائه خدمات متنوع به مردم از طرف تعاونی، به شرط آن که   -١٢

 صرفا در اين خصوص فعاليت نکند ، می تواند زمينه گرايش تعاونی
لازم است نگاه مردم به . مردم را به اين نظام بهره برداری بيشتر کند

در حال حاضر نگاهی دولتی است و وظيفه ارائه خدمات دارد ( تعاونی 
تعاونی بايد بدون گرايش مطلق به خدمات دولتی بتواند . تغيير کند) 

بايد شرايطي را فراهم نمود . به مردم تنوع و شدت بخشندخدمات خود را 
آه تعاوني بتواند بخشي از مشكلات روزمره روستاييان مثل مراجعه 

موارد مشابه را ... مراجعه به دستگاه هاي اداري و . مستمر به شهر
به عبارتي مردم بايد به ديده يك حلقه مفقوده و فعال به . حل آند

ي تواند گره زيادي را از مشكلات آن ها حل تعاوني نگاه آنند آه م
 . آند

 
 تشكر و قدرداني

در پايان از شورای پژوهشی دانشکده کشاورزی و معاونت 
وهشي دانشگاه بوعلي سينا همدان آه ضمن بررسي پروپوزال و  پژ

گزارشات تحقيق، بخشي از هزينه ها آن را تقبل نمودند صميمانه 
ين از سازمان جهاد آشاورزي استان همچن. تشكر و قدرداني مي نمايم

، مديريت )به ويژه مديرت نظام هاي بهره برداري ( همدان 
جهادآشاورزي شهرستا ن کبودر آهنگ به ويژه آقاي مهندس خزايي 
آارشناسس تعاوني هاي توليد آشاورزي براي همكاري در مراحل 

 از مديران عامل تعاوني هاي. مختلف جمع آوري اطلاعات سپاسگزارم
، اعضاء هيات مديره و نهايتا کشاورزان زحمتکش منطقه توليد

آه با صبر و حوصله به سئوالات پاسخ دادند تشكر و کبودرآهنگ 
 .قدرداني مي نمايم
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Abstract 

 
pathology of agricultural production co-oprative ( APC) is the main objective of the present paper. 

Today, there are 1050 APC in Iran ( 32 APC in hamadan province and 8 APC in kabodarahang 
township ). The research method used was descriptive-analytic survey (correlation, causative, 
regression and path analysis). In this study the data was collected from 124 farmer ( from 2253 
member of APC ) of hamadan provice, through 3 quessionair,s. Empirical and face validity of the 
questionaire was verified by a panel of experts consisted of both faculty members and agricultural 
specialists. The questionnaire reliability which is estimated by Cronbach’s Alpha was 79. results of 
this study showed that, there are nine damage that treatment of APC.  
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